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No seria extrafio que el concepto de “planificacién” apareciera en conjunto con
la agricultura y el asentamiento del hombre en pequefias comunidades, hace al
menos 10 mil anos atrds. Claro, porque fue necesario ordenar el trabajo, planificar las
siembras y las cosechas, anticiparse a las crecidas de los rios, almacenar las semillas
para el inviermno, o disponer de agua para los periodos de sequia. Todas actividades
gue bien conocen quienes viven en localidades rurales de todo el mundo, y por
cierto en nuestro pais.

Una nacidén no puede crecer ni desarrollarse sin una planificaciéon, sin establecer
metas, estrategias de intervencidén o delimitar acciones y responsabilidades. Esto
también significa, planificar el territorio, determinar zonas de exclusién por peligro
de catdstrofes, fijar espacios de esparcimiento o conservacion, édreas dedicadas a la
actividad econdmica, etcétera.

Elproyecto GEF Comunidades Mediterrdneas Sostenibles fue un acercamiento hacia
la planificacion participativa con las comunidades, para determinar el uso que se
le puede dar a una microcuenca u otros paisajes, a través de la implementacion
de Iniciativas a Escala Territorial (IET). Esto es, desarrollar proyectos sostenibles
en un territorio definido, con amplia participacion ciudadana, combinando la
conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas, el bienestar de las personas —de
hoy y de manana- y la actividad productiva.

Parte de la responsabilidad del Estado hacia sus ciudadanos es comprender sus
necesidades, y asi propiciar los espacios que posibiliten el desarrollo de vidas.
Esto solo se realiza en la medida que se establecen las instancias de didlogo,
participacion e interaccion con las comunidades territoriales. Asi, este proyecto
GEF se desarrolld gracias al involucramiento y compromiso de las comunidades,
quienes se apropiaron de ély permitieron, con ello, darle gobemanza para asegurar
su éxito y sostenibilidad en el tiempo.

La Guia que ahora presentamos es el resultado de este trabajo colaborativo, que
nos deja como ensefianza que es posible desarrollar iniciativas locales sustentables,
nacidas y lideradas desde las comunidades y en alianza con el Estado. Asimismo,
que la conservacion del patrimonio ambiental se puede lograr en armonia con la
actividad humana en sus distintas facetas.

Juan Pablo Torres Guzmén
Jefe Division de Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana
Ministerio del Medio Ambiente
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El desarrollo de iniciativas a escala territorial requiere trabajar a diferentes escalas

o niveles de decisidon y, al mismo tiempo, requiere trabajar de manera colectiva o
comunitaria. Se trata de construir de manera armaoénica, sostenible y equilibrada el
espacio comun gue se habita, teniendo en cuenta que las sociedades humanas,
las familias y las personas, necesitan unas de otras y dependen del buen uso de

los bienes y de los servicios que la naturaleza entrega.

Conservar la biodiversidad, recuperar los suelos degradados y enfrentar los
efectos del cambio climdtico son, por tanto, tareas en las que las comunidades
locales estdn llamadas a liderar. El conocimiento local, las vivencias y experiencias
(positivas y no tanto) en los territorios a través del tiempo, la sabiduria acumulada
en cada ciclo estacional y anual, el patrimonio cultural forjado por hombres y
mujeres gue viven de los frutos de la tierra aportan no solo identidad y pertinencia
a la gestion ambiental en las zonas rurales, sino también aseguran sostenibilidad
y buena gobemanza local de los recursos naturales en un contexto de cambios

globales.

El didlogo de saberes es un ejercicio vital para el desarrollo de paisajes sostenibles.
El encuentro entre los cientificos - que indagan, descubren y alertan sobre el valor
y la fragilidad de la biodiversidad de la ecorregidén mediterrénea chilena -, las

personas y comunidades que habitan y usan los territorios — que experimentan



cada dia con asombro y recogimiento la dependencia gue tienen sus modos
de vida campesina del agug, los suelos y los bosques -, y los servicios publicos
locales, regionales y nacionales — que impulsan politicas publicas e implementan
instrumentos de fomento productivo y de gestion ambiental —; es fundamental
Yy necesario para detener la degradacion de los ecosistemas, recuperar la

funcionalidad de los paisajes y favorecer el bienestar humano.

La presente Guia para el Desarrollo de Iniciativas a Escala Territorial es una de
las herramientas que el Proyecto MMA / GEF-PNUD Comunidades Mediterréneas
Sostenibles elabord para apoyar el trabajo de las comunidades y de las
organizaciones de la sociedad civil que lideraron las iniciativas y proyectos

comunitarios en territorios relevantes de la ecorregidon mediterrédnea.

Esta Guia se inicia con jornadas de capacitacion realizadas en la ciudad de Talca
enjunio de 2018, en las que representantes del Centro de Desarrollo Sustentable de
Pichilemu (CEDESUS), de la Agrupacion Defensa y Conservacion Maule Mataquito
(ADEMA), del Comité Coordinador Campesino Comunal de San Nicolds, del equipo
del Proyecto GEF CMS y del Ministerio del Medio Ambiente pusieron en marcha
un proceso de co-construccion de las bases para el despliegue de las iniciativas
a escala territorial y proyectos comunitarios en Pumangue y Lolol (Region de
O’Higgins), cuencas de Putl y Huenchullami (Region del Maule) y San Nicolds
(Regiodn del Nuble). Tras dos afios de intenso trabajo, este proceso no se detiene y

se plasma en esta guia de trabajo.

Ponemos a disposicidn esta herramienta para quienes tengan interés en multiplicar
esta experiencia, mejorar las metodologias y técnicas de trabajo, generar nuevos
conocimientos e ideas para el trabajo comunitario con enfoque de paisaje.
Animamos a usar esta guia como un esfuerzo de gestion adaptativa para gue las
organizaciones comunitarias cuenten con mdas y mejores recursos para planificar
sSus paisajes socioecoldgicos productivos, generando redes pulblico-privadas y

alianzas perdurables en el tiempo.

Fernando Valenzuela Viale
Coordinador nacional
Proyecto MMA / GEF-PNUD Comunidades Mediterrdneas Sostenibles
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La Ecorregion Mediterrdnea ocupa un lugar central en
la sustentabilidad del desarrollo de Chile. En ella se
concentran valores sociales y culturales esenciales,
recursos econdmicos estratégicos y valores ambientales
de importancia mundial. Sin embargo, la presién que
ejercen las actividades productivas sobre el territorio,
ponen en peligro constante y creciente a estos valores.
La sustentabilidad de los servicios del ecosistema de esta
ecorregion, su biodiversidad y productividad econdmica
exigen un enfoque que proporcione oportunidades,
medios y motivacién a las organizaciones comunitarias
para desarrollar, adquiriry/o gestionar el financiamiento,
conocimientoy capacidadesnecesarias para desarrollar
y administrar losrecursos, con el fin de obtener beneficios
para el desarrollo a nivel local y del medio ambiente a
nivel mundial.

El Proyecto GEF Comunidades Mediterraneas Sostenibles
(GEF CMS) busca desencadenar un proceso de cambio
en la ecorregion que aumente la sustentabilidad del uso
de la tierra y de los servicios del ecosistema, apoyando
a comunidades rurales entre las regiones de Valparaiso
y de La Araucania para que gestionen la biodiversidad
de manera sostenible y contribuyon ast a la captura y
almacenamiento del carbono.
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El objetivo del Proyecto GEF CMS es desarrollar, demostrar e integrar el logro
de beneficios ambientales globales por parte de organizaciones comunitarias
en la gestidon con enfoque de paisaje de territorios seriamente amenazados en
la Ecorregion Mediterrénea chilena. Para ello, se plantean cuatro resultados o
componentes:

L 2 3 4

Gestion sustentable Monitoreo local Mejoramiento de los Desarrollo de
de territorios para de las reservas de flujos de servicios capacidades
la conservacion de carbono por parte de los comunitarias

la biodiversidad agroecosistemas y gestion de
en favor de las conocimiento
comunidades
locales

Junto con lo anterior, se contemplan dos componentes transversales de:

V'Evaluacién y monitoreo v Gestién del proyecto.




El Proyecto GEF CMS es ejecutado por el Ministerio
del Medio Ambiente (MMA), implementado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y financiado con aportes del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en
inglés). Colaboran en la implementacion, diversas
instituciones publicas que abordan problemdaticas
de uso del suelo y recursos en la ecorregion, los
gue forman parte de un Comité de Socios a nivel
nacional y a nivel regional. Las instituciones socias
son: INDAP, CONAF, FIA, INFOR, FOSIS, SERNATUR,
CORFO, Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climatico y ProChile de la Direccion General
de Relaciones Econémicas Internacionales del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Para alcanzar los objetivos, el Proyecto GEF CMS
promueve el Desarrollo de Iniciativas a Escala
Territorial (IET) con enfoque de paisaje y proyectos
comunitarios que contribuyan a la conservacion
de la biodiversidad, la recuperacidon de suelos
degradados y la lucha contra los efectos del cambio
climatico en paisajes socioecoldgicos productivos.

Una IET se entiende como un conjunto de esfuerzos
colectivos e individuales que tienen como objetivo
comUn de largo plazo, el desarrollo sostenible de un
territorio, la conservacion del patrimonio natural y
cultural, y el bienestar humano de las personas y
comunidades gue lo habitan. El proyecto GEF CMS
apoyd IET en las comunas de Puchuncavl - Quintero
(Region de Valparaiso), Alhué (Region Metropolitana
de Santiago), Coltauco (Regidon de O’Higgins),
Pumangue - Lolol (Regidon de O’Higgins), Linares
(Region del Maule), Constitucion - Curepto (Regidon
del Maule), San Nicolds (Region de Nuble), Rénquil -
Quillon (Regidn de Nuble), Florida (Region del Biobio),
y Curacautin - Lonquimay (Regién de La Araucania).




En términos generales, el Proyecto GEF CMS ha definido que las IET se desarrollan mediante un proceso
de, al menos, cinco etapas (ver Figura 1):

Figura1l
Etapas para el desarrollo de una IET (UNDP, 2016)
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Este documento de trabajo tiene el propdsito de presentar de manera esquemadtica los pasos secuenciales y
aspectos relevantes que guian el trabajo de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)' para impulsar las
tres primeras etapas de una IET (Ver Figura 2): Identificacion del paisaije, planificacion participativa y proyectos
comunitarios. Para ello, las OSC convocardn a diversos grupos de actores con diversos intereses en un territorio
para que, en conjunto, puedan construir una visidn comdn de largo plazo para el desarrollo territorial sostenible,
tomando decisiones y realizando acciones acordadas que ayuden a alcanzar la vision.

'Durante la implementaciéon de este proyecto GEF CMS se trabajd con varias comunidades y organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
coejecutoras como CEDESUS, ADEMA y Comité Coordinador Campesino de San Nicolds, a quienes refiere este documento en particular),
pero esta guia es para ser utilizada por diferentes y diversas comunidades y OSC a nivel general.



Figura 2

Etapas de una IET que serdn desarrolladas por las OSC (UNDP, 2016)
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Ciclo de gestion adaptativa

Existen multiples maneras para facilitar el encuentro entre actores de un territorio para impulsar una IET. Por ello,
es muy importante tomar en cuenta las particularidades de cada territorio y las dindmicas de la gente para
definir las herramientas metodoldgicas mds adecuadas, teniendo en cuenta gue el fin Ultimo es desencadenar
un proceso de apropiacion progresivo por parte de los y las integrantes de las comunidades locales, para que
puedan auanzar Poco a POco en el Manejo de una agenda de autodesarrollo que responda a las necesidades
en armonia con las capacidades del territorio que habitan.

Elproyecto GEF CMS pone el foco en la estrecha yreciproca relacion que existe entre el estado de los ecosistemas
naturales, el uso que se le da a la tierra y la calidad de vida de las comunidades rurales. Para abordar estas
interacciones entre el medio biofisico natural y la actividad humana en sus diversas dimensiones y poniendo en



COMUNIDADES

el centro de la acciéon a las comunidades rurales, la propuesta metodoldgica es
el Enfoque de Paisaje, que, al utilizar la perspectiva espacial y temporal, permite
integrar e interactuar a las dimensiones de la actividad humana (econdmica,
social, cultural, politica, productiva, entre otras) con la dimension biofisica del
paisaje / territorio (suelo, bosgue, lefia, agua, clima, pastizales, recursos forestales
no madereros, ecosistemas naturales, corredores bildgicos, entre otras).

Esta integracion de ambas dimensiones en un mismo espacio y tiempo, requiere
de la creacion de un ambiente de participacion inclusivo, en que las personas
del territorio sean escuchadas y puedan expresar sus intereses, con especial
atencidén en guienes cominmente son Mmenos considerados/as. Este proceso
permitird avanzar hacia la visidon de autodesarrollo, haciendo una lectura de la
realidad actual y reconociendo la préctica cotidiona que realizan las personas
gue habitan el paisaje / territorio.

Siguiendo con lo anterior, el Proyecto GEF CMS permitidé reconocer el trabajo
que se realiza en el campo chileno y oir las voces gue muchas veces No son
escuchadas. De esas voces, las mds participativas y proactivas fueron las de las
mujeres. Por ello, este proyecto incluyd en su redisefio y desarrollo un informe
para la incorporacion del enfoque de género en proyectos IET (u otros).

El documento “Mujer, Campo y Participaciéon. Informe para la incorporacion
de enfoque de género en Iniciativas a Escala Territorial” se suma a la serie de
documentos de trabajo que el proyecto GEF CMS deja como herramientas para
las personas que habitan y trabajon el campo chileno.
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/Cudl es el propodsito de un proceso de planificacion

y gestion territorial?

TERRITORIO

El ser humano, por naturaleza, estd constantemente modificando el entorno que
habita. Durante este proceso va reflejando sumodo de ver el mundo. A lo largo de
la historia ha ido desarrollando diversas maneras de habitar el territorio (positivas
Yy negativas), lo que, sumado a una mayor densidad poblacional y a la creciente
explotacion de los recursos naturales, enfrenta a los y las habitantes del siglo XXI
a una enorme cantidad de problemas de utilizacién de recursos progresivamente
agotados, origindndose conflictos entre quienes sufren la escasez de recursos y
guienes tienen el poder de explotar recursos para su beneficio o el beneficio de
grupos pequenos en detrimento de otros.

Frente a los problemas de utilizacién de recursos naturales, que son de beneficio
plblico y limitados en su disponibilidad (agua para consumo humano o riego,
pastizales, lefia), existen diferentes enfoques para su abordaije, desde aquellos que
promueven la incorporacion de instrumentos de mercado hasta aguellos que
promueven la intervencion del Estado para la gestidon sostenible de los recursos.

Como la reacciéon natural de las diferentes partes interesadas en estos procesos
tiende a ser individualista, lo que dificulta un desenlace positivo para la mayoria,
el enfoque integrador, desarrollado por la premio Nobel de Economia 2009, Elinor
Ostrom, expresa que no existe nadie mejor para gestionar sosteniblemente un
“recurso de uso comUn” que quienes estdn implicados en su uso. Pero para ello
deben existir condiciones que posibiliten la gestién con la posibilidad de manejar
y comunicar informacioéon, dialogar y negociar para cooperar y lograr acuerdos, y
alianzas robustas entre las personas involucradas, basadas en el reparto equitativo
de los costos y beneficios.

Laposibilidad o propuesta de gestion, entonces, alrequerir de acuerdos informados,
necesita visualizar este espacio de encuentro y didlogo como parte de un proceso,
no como un fin en st mismo.

Cada territorio presenta caracteristicas Unicas y sus habitantes, por lo tanto,
enfrentan los problemas y conflictos relacionados con el medio ambiente y el uso
de los recursos naturales (como el agua, la tierra cultivable, el aire, los bosques y
tantos otros) en funciéon del legitimo deseo de alcanzar un buen vivir comunitario.
Por ello, la produccién de bienes y servicios, el desarrollo de cadenas de valor y la
preservaciéon de los valores culturales locales, fortalece el sentido de pertenencia.
El proceso de gestion comunitaria de los problemas y conflictos en tormo a los
recursos naturales, entonces, se debe abordar desde una perspectiva del sistema



en su conjunto (es decir, incluyendo el buen vivir, las cadenas de valor y los valores
culturales locales) de tal modo que las estrategias y visiones de desarrollo sean
integrales y pertinentes.

El proceso de planificacion a escala de paisaje busca favorecer o facilitar que los
diferentes esfuerzos que se levantan desde las comunidades locales, de manera
aislada o con mds o menos éxito, tengan la posibilidad de encontrarse para
revisar la trayectoria recorrida, involucrar un espectro mas amplio de actores y
proyectarse hacia el futuro con una visién comin, y ast avanzar hacia un desarrollo
sostenible del territorio.

;Quiénes deben estar involucrados/as?

El proceso de planificacion busca gue se involucren y sean representadas la
mayor cantidad de personas con interés en el territorio, pero poniendo en el
centro de la toma de decisiones a quienes hoy habitan los territorios y viven de la
utilizaciéon de los recursos. Con este foco, se hace necesario que la OSC impulsora y
quienes realizan asesoria técnica realicen una adecuada identificacion de actores.
Esto permitird gestionar de manera adecuada y manejar de mejor manera las
relaciones de poder y los intereses para favorecer la participacion inclusiva de
grupos que habitualmente no son escuchados y son afectados por los usos del
suelo en el territorio.

Dado que se busca trabajar integrando a actores, se necesita definir limites
del paisaje gue sean funcionales al estudio de informacién y su relacion con
las actividades humanas. Un buen trabcjo de andlisis de estas relaciones e
interacciones permite hacer una definicion adecuada, ya que al tomar decisiones
arbitrarias sobre las personas que participan, puede generar perspectivas
sesgadas o una dimensiéon Unica, generando fallas y dificultades para el trabajo.

A IET
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¢cQUE aspectos No se pueden pasar por
alto en la planificacion?

1. Es prioritario tener una estrategia para la
representatividad e inclusion.

Generalmente en términos de participacion y toma de decisiones, existen personas
gue no se sienten convocadas o que estén habituadas a que no se les consulte la
opinién o a qus, se les consulte, pero luego otros/as toman las decisiones. En ese
contexto, estas personas presentardn mayor reticencia a participar, lo que podria
repercutir en las acciones posteriores, especialmente si ellas son quienes toman
decisiones sobre el uso de la tierra. En el caso de la agricultura familiar campesing,
dada la realidad e idiosincrasia local, tanto en la participacion pldblica como
en la toma de decisiones de lo doméstico, se deben tomar en cuenta todas las
personas que viven en el campo, con especial cuidado de integrar a las mujeres
y a la juventud.

2. Concentrarse en encontrar intereses y objetivos
comunes.

Es casi inevitable que se presenten conflictos en un proceso donde participan
personas y organizaciones con diferentes puntos de vista. El aporte de este proceso
es ayudar a que se negocie de manera eficaz y que cada grupo participante esté
conuvencido gue logrd plasmar su punto de vista y, dada la realidad de posiciones
diversas, que consiguid entrar en un terreno comuin y avanzar hacia el objetivo
planteado por el grupo al que representa.

Este proceso de negociacién deberia ser de utilidad para enfrentar posiciones
previniendo o resolviendo conflictos mayores cuando se llega a consensos claros
y atractivos para todas las partes.

El método de negociacién por intereses y no por posiciones permite alcanzar
acuerdos, sin olvidar que existen posibilidades y restricciones de la realidad de la
base biofisica y de propiedad de los recursos del paisaje/territorio.



OBJETIVOS

ACUERDOS

SUSTENTABILIDAD
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3. Familiarizarse con el uso de mapas.

El trabajo de elaboraciéon de mapas, de manera participativa, permite utilizarlos
como un instrumento mediador entre la realidad del territorio y las personas que lo
habitan, guienes amplian las esferas de conocimiento y actlian en consecuencia,
transformando la cotidianidad.

Los “mapas parlantes” o mapeo colectivo han demostrado ser una herramienta
pedagdgico- didéctica de gran utilidad, ya que se basan en la percepcion espacial
del entorno que poseen las comunidades campesinas y los pueblos originarios.
Ademds, resulta ser, para quienes participan, una técnica de fécil manejo, ya que
requiere que solo una persona del grupo sepa leer y escribir. Es muy importante
el resultado que se logra, ya que es comUn la autopercepcion que se sabe poco o
gue los cambios ocurren sin control de las personas. Entonces, de esta manera, se
pueden plasmar los conocimientos y saberes que tienen todos y todas de un lugar,
para enriquecer el conocimiento colectivo.

4. Priorizar la gestion de la biodiversidad, los suelos y la
resiliencia frente al cambio climatico

La construccidn de paisajes y comunidades sostenibles apuntan a generar
resultados en el mediano y largo plazo vinculados con:

e La conservacion de la diversidad bioldgica (especies, ecosistemas y servicios
ecosistémicos),

e Larecuperacion de tierras afectadas por la pérdida o degradacion del suelo y
su productividad por malas prdcticas productivas,

e El fortalecimiento de las capacidades de prevencion y de respuesta de las
comunidades frente a los efectos negativos del cambio climdatico y a malas
practicas de gestion de los recursos naturales (sequias prolongadas, eventos
climdticos o meteoroldgicos extremos, incendios forestales, entre otros).






Dimension
biofisica,
ecosistemas
naturales
y servicios
ecosistémicos.
Se busca que sea
capaz de mantener y
restaurar los servicios
ecosistémicos y
biodiversidad silvestre.

Coordinacion
operativa de la IET

La etapa de preparacidon comprende todas las actividades preliminares que
sed necesario realizar para gue la iniciativa sea puesta en marcha. Para el caso
del Proyecto GEF CMS, comprende la recopilaciéon de informacién secundaria
disponible y andlisis con perspectiva de paisaje, utilizando cuatro dimensiones de
andlisis del paisaje / territorio:

Dimension de uso
productivo de la
tierra.

Dimension del
buen vivir.
Se busca que

Dimension de

gobernanza.
Se busca que las

comunidades locales
tengan la capacidad
de acceder a gestionar
los usos del suelo y

Se busca que sostenga y mejore

provea sistemas los medios de

subsistencia o

de produccion

a tomar decisiones
sobre el desarrollo
local, combinando
la autogestion de la
sociedad civil con el
buen funcionamiento
democrdatico de las
instituciones locales.

sostenibles, sustento y el bienestar

productivos y de los grupos sociales
ecoldégicamente residentes.

compatibles.

Como primer paso, con los paisajes seleccionados, se trabaja en la identificacion
y selecciéon de una Organizacion de la Sociedad Civil (OSC) interesada en
coejecutar los fondos, responsable de conuvocar a actores locales y desarrollar
la IET. Para este proceso se requiere apoyo técnico que facilite la planificacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion participativa de las actividades
previstas en las diferentes etapas. En conformidad a la naturaleza del proceso y
los requerimientos operativos del conjunto de etapas, se identifican a lo menos los
siguientes tipos de apoyos técnicos (ber Anexo 1):

Formulacion
y evaluacion
de planesy

Elaboracion
de mapasy
aplicacion de

Facilitacion
de procesos
participativos

Sistemas de
Informacion
Geografica

proyectos




La OSC coejecutora debe elaborar un plan de trabajo
(ver listado en Anexo 2), que incluye contexto, objetivos,
etapas, actividades, cronograma, resultados esperados,
entre otros.

Ademds,la OSC se debe familiarizarconlosprocedimientos
para la rendicidon de gastos y presentacion de informes
(uer Anexo 3).

Es importante considerar que la intervencidon del equipo
de apoyo técnico tendrd un tiempo muy limitado. Por
ello, la labor central serd desarrollar las capacidades
instaladas de la OSC y contribuir a la construcciéon
de nuevas capacidades para que las personas de las
organizaciones puedan tomar nuevas responsabilidades
Yy autonomia de manera progresiva.

PROCESO
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El equipo del Proyecto GEF CMS realiza una delimitaciéon preliminar muy gruesa
utilizando los limites administrativos de las comunas y combinando diferentes
factores que facilitan el acceso a informacién secundaria. Tras ello, el proceso es
impulsado por la OSC coejecutora, quien debe (con la ayuda del equipo de apoyo
técnico y quienes estime adecuado incorporar para este trabajo?) analizar los
limites geogrdficos del paisaje a trabajar, las personas que van a involucrar y de
qgué manera lo hardn.

Para esto, son necesarias tres actividades principales:
¢ Inventario de informacion territorial disponible.

¢ Delimitacion del paisaje en el que se trabajard.
¢ Definicion de las personas a trabajary coémo se les gestionard.

Identificacion
del paisaje Actividades Productos
L4 Delimitacion (" Inventario informacion )
.temtono.l e territorial Mapa paisaje
inventario i
Informacion base

de recursos, AN

amenazas y usos Delimitacion del paisaje

de suelo. i

Evaluacién de la Definir a queloctores se Mapa de actores
disposicion de COT,WUOCC}TO a ]OfOC?SO, y participantes

l idad cudl sera suroly como

“ C‘?”.‘um aad se les gestionard

participar. \_

. J

k J J

2Cuanto antes se involucre en la toma de decisiones a las personas de la comunidad local, el compromiso con el trabajo serd mayor y
esto facilitard las tareas en general.

GUIA IET
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Permitir a la comunidad local contar con informacion del territorio que
proveen, de manera libre pero desagregada o demasiado extensa, los servicios
publicos, el gobiemo local y otras organizaciones, para incorporarla a un
espacio de reflexion colectiva, en el que se analice e integre con el conocimiento
prdctico, historico y vivencial local. Posteriormente, esta informacion integrada
puede ser utilizada para dialogar de manera informada y precisa con actores
COmMo empresas y/o servicios publicos.

GUIA IET

Acciones
propuestas

\/ Recopilar informacion de fuentes publicas, oficiales y otras disponibles.
«/ Analizary seleccionar la informacion disponible.

\/Aiustar la informacion a la realidad local mediante el trabajo con informantes
clave.

\/ Procesar (mapas, resimenes, esquemas y tablas) para gue sean utilizados en

el trabajo con las comunidades.

Duracion
estimada

1a2semanas

Informacion
necesaria

Elenfoque de paisaje ofrece una estrategia de andlisis en capas o dimensiones
funcionales interrelacionadas (Ver Tabla 1), tanto para ordenar la informacio
existente como la generada en el trabajo de andlisis, aportando con una
relacion jerarguica gue facilita la toma de decisiones.




Para ello se utilizan cuatro dimensiones de
andalisis que facilitan la clasificacion.

Tabla 1. Informacion recomendada a levantar de fuentes oficiales

Dimension del paisaje ¢{Qué se quiere Informacion a utilizar para
a analizar identificar? identificar integridad

Dimension del sistema biofisico, Zonas gue proveen Topografia, red hidrogréfica, ecosistemas
ecosistemas naturales y servicios servicios ecosistémicos y remanentes, cuencas y microcuencas
ecosistémicos. Se busca que sea ecosistemas silvestres. hidrogrdficas, series de suelos, capacidad
capaz de mantener y restaurar de uso de suelo, uso de suelo, cobertura
los servicios ecosistémicos y de suelo.
biodiversidad silvestre.

Dimension de uso productivo Zonas de usos productivos Zonas productivas (de manejo,
de la tierra. Se busca que similares, facilmente extraccion, cultivo, plantacién) con
provea sistemas de produccion identificados por las similar manejo, similar escala de trabajo,
sostenibles, productivos y personas que habitan tecnologia y problemas comunes
ecolégicamente compatibles. el lugar. (uso de suelo).
Identificacion de propietarios/as, tamario

de las unidades productivas.

Dimension del buen vivir. Se Fuentes de subsistencia Ingreso per capita, habitantes,
busca que sostenga y mejore y bienestar de los grupos educacion, salud, fuentes de energia y
los medios de subsistencia o sociales residentes. combustible, etc.
sustento y el bienestar de los Cadenas productivas locales.
grupos sociales residentes. Identificacion de participantes con
identidad comun e intercambio de
bienes y servicios.
Zonas de recreacion, comunicacion,
servicios, bienes, significaciéon cultural o
religiosa.

Dimension de gobernanza. Se Estructuras de Limites administrativos y zonas
busca que las comunidades organizacion para la culturalmente integradas.

locales tengan la capacidad de gobernanza del paisaje. Organizaciones formales e informales,
acceder a gestionar los usos del productivas, gremiales, sociales,
suelo y a tomar decisiones sobre funcionales, ambientales, vecinales etc.
el desarrollo local, combinando Organizaciones y redes de apoyo al

la autogestiéon de la sociedad desarrollo local sostenible como a la
civil con el buen funcionamiento conservacion, a la organizaciéon para la
democrdtico de las instituciones innovacioéon local, etc.

locales.

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Delimitacion del paisaje / territorio

Objetivo

Ajustar a la realidad local el territorio que se va a trabajar, siguiendo criterios
de todas las dimensiones del paisaje.

Acciones
propuestas

\/ Organizar una reunién para trabajar con mapas, analizar el territorio desde
diferentes dimensiones (ver Tabla 2) y definir los limites mdas adecuados para
trabajar.

Duracion
estimada

2a4 horas

Aspectos a
considerar

J No perder de vista gue este proceso de planificacion estd orientado a mejorar
la relacion de convivencia entre las comunidades rurales locales y los bienes y
servicios que les presta el sistema biofisico que habitan (ecosistemas naturales,
suelo productivo, agua para bebida y riego, combustible, energia, fibras,
alimentos, etc.).

J Se trabaja analizando por capas el paisaje y luego, con las capas juntas, se
analiza si vale la pena incorporar o dejar fuera ciertos territorios para que el
drea de trabajo seleccionada tenga la integridad necesaria.

\/ Si existen desacuerdos se deben trabajar en la siguiente etapa, pero no
detener el trabajo si existen diferencias. Dependiendo de la realidad local, se
puede decidir realizar este proceso en dos etapas: una inicial interna de la OSC
coejecutora y, otra, rectificadora (a realizar en la Etapa 2).

\/ Se invita a ser flexibles con la definicidn de integridad de un territorio o paisaje
Y a reconocer aspectos que comlUnmente son ignorados por las divisiones
arbitrarias, conservando el criterio que debe existir integridad, ser valido en mas
de uno o casi todos los niveles de andlisis y que la decisidon debe ser apoyada
por la mayoria de las personas con que se estd trabajondo.

\/ Otro aspecto a considerar es que la condicion en la que se encuentra cada
dimensién, no es materia de evaluacion en esta etapa y el punto o dimensiéon
por la que se comience el andlisis no es Unico, sino que es un enfoque que sirve
para analizar por partes y también observar desde el todo, fijéndose si existe
superposicion para ir definiendo los limites.




Tabla 2. Aspectos a considerar en el mapa para delimitar el paisqgj

Jerarquia

1° nivel

3° nivel

4° nivel

Dimension y descripcion

Sistema biofisico natural.
Determina las posibilidades o la
capacidad para acoger intervenciones
por actividades humanas, para que
ocurran  intervenciones  facilmente
reversibles o permitan al sistema
recuperarse facilmente y conservar sus
funciones habituales.

Usos productivos del suelo.

Determina las relaciones econdmicas
que tienen las personas que habitan
la localidad con la tierra para generar
ingresos y para sus actividades de
sustento cotidiano. Cominmente los
espacios de produccién y extraccion
representan una interfaz entre las zonas
pobladas y las zonas donde existen
ecosistemas naturales no intervenidos.

Buen vivir.

Los modos de vida de las comunidades
locales y la capacidad  para
sustentarse influyen en el modo en
el que se utiliza la tierra y los recursos
naturales, determinando entonces las
perspectivas de calidad de vida para
futuras generaciones.

Gobernanza.

Implica las relaciones entre las
comunidades locales y su interaccion
con instituciones que actuan en el
territorio, con el fin de tomar decisiones
sobre los otros tres niveles jerarquicos.
Determinan las posibilidades de accidn,
por lo que aungue esta jerarquia es la
menor, todo territorio de interés que
no esté dentro de la vision de los y
las habitantes locales como parte del
territorio que habitan y no exista una
influencia positiva o negativa sobre
sus vidas, no tiene sentido que sea
considerado.

¢{Qué considerar en el mapa?

Cuenca o microcuenca hidrogréfica,
cordébn de cerros, zonas gue proveen
de agua para bebida o riego, zonas
de proteccién o riesgo para los y las
habitantes y sus actividades, atractivos
turisticos naturales, zonas de distribu-
cion de especies nativas emblematicas
o en peligro, zonas con ecosistemas
naturales fragiles o en buen estado, etc.

Zonas de interés econdmico y/o cul-
tural para las personas de la localidad
como zonas de extracciéon de recursos
del bosque, zonas agricolas, zonas de
pastoreo, , etc. (en buen o mal estado,
pero que sean de interés)

Donde habitan las personas, caminos
por los gque se mueven, fuentes de
ingreso o subsistencia que tienen,
lugares de trabajo y de obtencion
de servicios como salud, educacion,
provisiones, asistencia técnica, etc.
También zonas pobladas o industriales
en proceso de expansion, zonas
reconocidas por aportar al bienestar o
buen vivir de grupos sociales residentes.

Organizaciones de la sociedad civil
local, alionzas o acuerdos de manejo
de recursos naturales o acciones que
tengan que ver con el uso de la tierra.

Descripcion

Considerar la integridad desde el
punto de vista biofisico y la unidad
que, comunmente, se delimita es de
acuerdo al flujo hidrico hacia un mismo
punto y eso es considerar cuencas o
microcuencas existentes, dado que alll
ocurre que todo estd interrelacionado.
Luego de esto, avanzar hacia aspectos
de servicios ecosistémicos que presta el
territorio.

Identificar actividades productivas que
hacen uso de ellos (suelo, agua, bosque,
madera, etc). Por ejemplo, zonas de
veranadas o recoleccion de productos
silvestres, o zonas de pastoreo o cultivo
que involucran a un ndmero impor-
tante de habitantes.

Es posible que un paisaje que es del 1°
nivel, al analizar la topografia se piensa
que estd “dividido” por los cerros, pero
las personas de la localidad de ambos
lados lo identifican como un territorio
integro, debido a las relaciones de inter-
cambio que ocurren precisamente en el
cerro y que constituyen una identidad
comUn (comparten veranadas, previe-
nen y combaten incendios, transitan de
un lado a otro para hacer intercambios
sociales y comerciales, son fuente de
agua, entre otros).

Identificar una zona que administra-
tivamente estd fuera del andlisis, pero
existen actores sociales con gran interés
y capacidad de trabajo, quienes po-
drian ser un aporte al trabajo. Por ello,
es importante considerar en la medida
que se compartan intereses en alguno
de los otros tres niveles de jerarquia y
que antes no fueron identificados.

Fuente: Elaboraciéon propia
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Identificacion de actores y convocatoria

Objetivo

-

Definir, por parte de la OSC y de manera estratégica, como se gestionard la
relaciéon con los diferentes actores que tienen algln interés en el territorio en
cuestion, para facilitar el desarrollo del trabajo de planificacion y gestion de
la IET.

Socializar preliminarmente el proceso que estd impulsando la OSC para ir
captando la atencidén de las personas delterritorioy de las iniciativas existentes,
para convocarles a una instancia de accién proactiva ante problemas y
riesgos que pueden convertirse en conflictos o erosionar sostenidamente la
calidad de vida de las personas de la localidad.

Convocar adecuadamente a las actividades de trabajo para lograr, en
las siguientes etapas, evaluar el estado de funcionamiento de todos los
componentes delpaisajey suinteracciéon, poniendo en el centro la perspectiva
de las personas de la localidad.

Acciones
propuestas

J Elaborar de manera preliminar un mapa de actores del territorio (Ler Tabla 3),
considerando a todas las organizaciones y grupos humanos gue podrian tener
interés o verse afectadas positiva o negativamente por los efectos del cambio
climdtico y las maneras en las gue se usa el suelo en el territorio.

J Recabar informacion en terreno para conocer la situacion de las personas de la
localidad, mediante reuniones individuales o en peguenos grupos Con Personas
claves, cuyo apoyo o influencia son criticos.

\/ Realizar talleres con grupos de personas o iniciativas individuales gue permiton
a un sector encontrar puntos de interés comuin y motivacion para involucrarse en
o IET.

J Elaborar estrategias de gestion de actores.

‘/ Tomardecisiones de gestion de actores con un esplritu inclusivo, pero pragmdtico
a la vez (evitondo caer en pérdidas excesivas de esfuerzo por personas gue No
toman iniciativa para expresar sus necesidades, dificultades o para comunicar .

Duracion
estimada

1a2semanas

Para que esta instancia sea proactiva, se debe poner especial cuidado en
como fomentar la participacion de grupos que tienen un rol central, ya sea
porque realizan actividades comerciales, de subsistencia en la tierra o porque
viven en el territorio y se ven afectados directamente por todo cambio en el
uso de la tierra.

Cominmente, estos grupos se encuentran aislados de espacios creativos,
propositivos y participativos porque constantemente constatan que sus
necesidades no son escuchadas ni tomadas en cuenta como algo relevante
o, bien, no se dan espacios para reflexionary evaluar sobre las problematicas
que enfrentan.
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Recordar que, como regla de oro para conseguir
apoyo y convocatoria previa, consultar, escuchar
y dar la oportunidad de contribuir cuanto antes
a las personas, las hard mas llanas a apoyar y
participar, por lo gue reunirse con representantes
y oftros actores clave de manera bilateral serd de
gran ayuda.

Para evitar sesgos, es importante que las personas
del territorio estén representadas en gran medida,
de modo gue las voces estén equilibradas y no
haya apropiacion de opiniones de grupos no
representados o con una voz debilitada. Para lograr
esto, es clave el andlisis y estrategia de gestion de
actores que se haya definido.






GUIA IET

Planificacion
Participativa

- Evaluacion de
prdacticas
(Linea base).

& Desarrollo de
estrategia para el
paisaje (PGTI).

~

J

La planificaciéon participativa busca responder tres preguntas principales y una
transversal desde la perspectiva de los habitantes locales:

¢ ¢Cuadles la situaciéon actual y hacia donde se dirige la tendencia?

s :Cudles lasituacion deseada?

¢ ;Como se logra?

e ¢(Como es la adaptacion a las nuevas situaciones?

La siguiente figura presenta seis actividades principales para responder a estas
preguntas y propone instancias concretas de elaboracion de productos de
manera participativa, los cuales al ser consolidados dardn origen a la linea de
base socioambiental, el plan de gestion territorial integral y las ideas o perfiles de

proyectos.

Actividades

Preparar informacion y
materiales

Entrenamiento en
perspectiva de paisaje y uso
de mapas

Comprender y analizar el
paisaje

Proponer y discutir cambios
- enelpaisoje

Negociar y acordar cambios

Planificacion y
sistematizacion

Productos de
Elaboracion
Participativa

Mapa parlante

Recorrido y
diagrama del perfil

Productos
publicos

Andlisis de beneficios del
paisaje

Mapa de recursos usos y
beneficios

Discusién y priorizacién
de problemas

Linea Base
Socioambiental

Andlisis causa -efecto
de problemas (Arbol de
problemas)

Propuestas de
soluciones

Definicién lineas
estratégicas (Arbol de
soluciones)

Mapa visién de
cambios en el paisaje
Priorizacion
estratégica

Plan de
implementacion

PGTI
Perfiles proyectos




Los desafios de este periodo de trabajo son:

Alcanzar consensos Lograr participacion

La OSC coejecutora y el equipo de apoyo técnico deben tener siempre presentes
algunas claves a modo de referencia® para :

e Desarrollar la comprension y la confianza entre las personas que participan.

e Apuntar hacia encontrar una vision futura compartida entre las personas,
sobre todo cuando se presentan conflictos o diferencias de opinion.

e Considerary comunicar los temas mds importantes para los diferentes gru-

pos involucrados segln su realidad particular y percepcién para ayudar a

-
w
otros a comprenderlos. <
e Analizar las diferentes propuestas de cambio, invitando a analizar los posibles o
escenarios: (Qué pasaria si sucede esto, pero simulténeamente ocurre esto ‘/l‘{’
otro (una sequia, un incendio, gran desarrollo turistico, etc.)? 37

e Buscar acuerdos, acuerdos, acuerdos.
e Tomary acordar plblicamente responsabilidades concretas y con plazos.

e Preocuparse de la comunicacién como un aspecto esencial.

SPara profundizar sobre este aspecto, se recomienda la Guia para facilitar acuerdos entre Mlltiples
Partes Interesadas (MSP Guide, en inglés) disponible en:
http:/www.mspguide.org/sites/default/files/resource/msp_guide_spanish_2018-web.pdf

PARTICIPACION




e I S R

Objetivo

Disponer de todo lo necesario para la realizaciéon de la planificacion
participativa a escala de paisaje, reuniendo adecuadamente a las personas
del territorio.

Acciones
propuestas

\/ Preparar mapas, papelografos, lapices, tarjetas, fotografias aéreas, entre otros.
Es decir, contar con el material necesario para llevar a cabo las actividades
prdacticas segln la didéctica definida y la informacioén recopilada.

\/ Adaptar la didactica y (o logistica planificada en la Etapa 0 a la contingencia
Yy a la convocatoria, manteniendo el cumplimiento de los objetivos de
participacion, pero sin la urgencia de obtener determinados productos.

Entrenamiento en perspectiva de paisaje y uso de mapas

Objetivos

Que los participantes adopten una perspectiva del territorio diferente a
la gue tienen cotidianamente, en la que su posicion personal sea solo una
parte integrante de un todo que estd interrelacionado. Esto se logra mirando
como lo haria un ave o como lo hace quien sube a un cerro alto, es decir, que
las personas logren mirar su predio/territorio desde el alto de un cerro (si es
posible) para que vean y amplien la mirada a lo que generalmente la “vista
de suelo” no ve.

Que los participantes se familiaricen con el uso de mapas y fotografias
aéreas, facilitando el trabajo e identificando la distribuciéon de los partici-
pantes en el territorio.

Acciones
propuestas

\/ Mapa parlante.

\/ Recorrido y diagrama del perfil del territorio.




Mapa parlante o Mapa libre.

Duracién: 1a 2 horas.

Es un mapa que no estd limitado por la topografia o limites administrativos, sino que refleja la vision de las
personas que participan respecto del territorio que habitan, el uso y la importancia que le otorgan a los
espacios y a los recursos (ver Figura 3).

LOs pasos d seguir son:

1° Reunir un grupo de participantes, explicar cémo se hard el mapa, entregar materiales ([épices, papeles
adhesivos, iconos, etc.), discutir qué elementos agregar y ayudarlos a comenzar incluyendo elementos de
referencia que los participantes guien (rios, caminos, montafias, etc.).

2° Dejar que el grupo trabaje con libertad.

3° Presentar los mapas.

Elementos importantes de incorporar: rios, montafias, bosques nativos, plantaciones forestales, zonas de
cultivo bajo riego, cultivos de secano, zonas de pastoreo, plantaciones frutales, espacios naturales, zonas
de recolecciéon de productos silvestres, zonas habitadas, servicios para la comunidad, zonas de recreacion,
caminos, zonas riesgosas, entre otros. Se pueden preparar iconos para que las personas puedan utilizar en su

trabajo. .
e f97e
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Si el grupo ya estd familiarizado con los mapas, este ejercicio se hace innecesario. Por ello, se recomienda
trabajar directaomente con un mapa a escala, donde se analizard y elaborard una linea de base del territorio/
paisaje (en la siguiente actividad).

*Para ver como se realiza un mapa parlante, puede revisar los siguiente videos sobre este tipo de Mmapas en Perl:
https:/youtu.be/f_P9mYDPXhE y https:/youtu.be/Qn18ddXB1Bs
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Recorrido y diagrama del perfil del territorio.

Duracion: 3 a 4 horas.

v

v
v

v

Figura 4

Ejlemplo de perfil transecto

Invitar a observar el territorio y discutir, pensando en los usos y beneficios
que da la tierra. Nombrar algunos recursos bdsicos que esta entrega y hacer un
recorrido pensando en ellos, por ejemplo, agua, suelo, bosque, alimento, sentido
de pertenencia, trabajo en comun, vida, combustible, materiales de construccion,
aire.

Visitar un cerro o punto alto y discutir sobre el camino a seguir. Durante la
caminata se dialoga sobre qué se ve, por ejemplo, sobre la ubicacion de los cursos
de agua, topografia, nociones del ciclo del agua, retenciéon infiltracion, uso actual
del suelo, ubicacion de las casas de vecinos, los limites del territorio, problemas y
oportunidades para uso potencial, etc.

Recordar consultar los conceptos que se usan localmente para que vayan
surgiendo y se vayan usando en el futuro.

Tomar nota de las zonas o lugares de uso distintivo (que se note diferencia
o variedad) por su topografia. Qué hay en cada zona, qué se hace alli, por qué
se realiza especificamente alli, quién trabaja y se beneficia de los recursos, qué
cambios han habido.

Al regresar del recorrido, se realiza junto al grupo un diagrama de corte, perfil
del territorio o perfil transecto como se muestra en la Figura 4 (se pueden agregar
otras filas al diagrama).

et _”*§ PLANO LOMA ARROYO

N BAJA CARA
LOMA \wg-'ng — *% _
- ALTA ~ | TS /i
S
MBS e
- Ieve mutho -
QNS | Bowe | buiz- Legmres | Posko Bospe
SOUEN | vt | Porces privades | Mugeres y nifios/os -
TRABAJN | Chenden e s
JOUE S | fbamds | Anbs e oiaba | Antessescabn i |20 R

HACIA ANTES?

Fuente: Geilfus, F, 2002.



Comprension y andlisis del paisaje / territorio ... =+

Obietiuo Evaluar en conjunto y establecer una representacion grafica de la percepcion
que se tiene del territorio, las interacciones entre las actividades humanas y el
medio biofisico, el estado de los recursos naturales, y los conflictos de acceso
0 uso de los recursos y sus consecuencias en los cuatro dmbitos de andlisis del
paisaje.

Accilones

propues e \/ Ajustar y detallar, en el mapa a escalg, los principales usos del suelo.

\/Anolizor los beneficios del paisaje.

‘/ Identificar y calificar los servicios ecosistémicos y recursos del paisaje en lista y
en el mapa a escala.

\/ Discutir sobre el estado del paisaje. Profundizar el andilisis, apoydndose con las
dimensiones de andlisis del paisaje para fraccionar el trabajo.

GUIA IET
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Analizar las interacciones causa/efecto de los problemas (elaboracion del

B

Arbol de problemas).

\/ Evaluar de manera socioecoldgica el paisaje productivo.




Ajustar y detallar, en el mapa a escalag,
los principales usos de suelo.

Duracion: 2 a 3 horas

Materiales:
\/ Fotografia aérea impresa.

\/ Carta de Ocupacion de Tierras (COT) impresa a la misma escala o proyectada en
la pared.

\/ L&mina pldstica transparente y plumones de colores.

\/ Mapa base con limites, curvas de nivel, red hidrogrdfica, poligonos prediales
proyectada en la pared.

\/ Conocimiento local.

Metodologia:

Realizar un trabajo de interpretacion de la fotografia aérea, incorporando los
conocimientos locales, para poder ajustar la informacién proporcionada por la
Carta de Ocupacion de Tierras de CONAF (COT) a la realidad local y detallar usos
del suelo gue no son Unicos como, por ejemplo,

coT Realidad Local
Matorral de espinos usado para
Bosque Nativo pastoreo o que ha sido plantado con
eucaliptos.

Bosgue nativo en el que se extrae lefia.

Agricola Cultivos de secano.
Praderas de pastoreo de secano.
Vegas.

Hortalizas de riego.

Frutales de riego.
|

En caso de trabajar con un grupo ya familiarizado con los mapas, esta actividad
podria fusionarse con la elaboracion del mapa parlante.




Andlisis de beneficios del paisaje/territorio.

Duracion: 2 horas

Descripcion:

Identificar y calificar los servicios ecosistémicos y recursos del recursos del paisaje
en listay en el mapa a escala.

Metodologia:

1° Hacer una lista libre. Abrir la conversaciéon e identificar beneficios del paisaje. Se

pueden seleccionar los mdés reconocidos e importantes y se pueden calificar con
votos, caritas o destacar con colores.

La lista del siguiente cuadro sirve de guia.

Beneficios directos del paisaje

Beneficios indirectos del paisaje

Alimentos (frutos recolectados, caceria, pesca,
cultivos, crianza)

Agua (riego y bebida)

Materia prima (lefig, fibra)

Variedades antiguas de alimentos conservados
Recursos medicinales

Decoraciones (fiestas religiosas y costumbres)
Belleza escénica

Oportunidades para recrearse y hacer turismo

Experiencia espiritual

Sentido de pertenencia (hogar)

Defensa ante eventos extremos (prevencion de
inundaciones, proteccion contra tormentas)

Regulacion del clima (sombra, aire fresco, agua)
Mejorar la calidad del aire

Purificacion del agua

Prevencion de la erosion y perdida de suelos
Mantencion de la fertilidad del suelo
Polinizacion para obtener frutos

Control biolégico de enfermedades y pestes

Mantencion de la diversidad bioldgica

Enemigos naturales de plagas (depredadores)

2° utilizando el mapa elaborado en la actividad anterior, se marca desde
déonde se obtiene cada beneficio (origen y localizacion), se analiza si se observa

gue ha aumentado o disminuido y cudl serd su posible estado en el futuro.

3° Detallar los servicios seleccionados como mds importantes, usando el

ejemplo (Figura 5). Agregar columnas si desea describir otros aspectos (quiénes
son los duefios, identificacion de conflictos, etc.)

GUIA IET
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Figura 5

Ejemplo andlisis de los
servicios y beneficios del
paisaje para la comunidad.

FECUrso o servicip :w__ P e
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Fuente: Elaboracion propia a partir de una Matriz de evaluacion de recursos (Geilfus, F. 2002)

4° completar el mapa y ubicar espacialmente los recursos naturales (cursos de
agua naturales, pozos, embalses, canales de regadio, flora y fauna nativa, usos
gue se le dan al suelo, cobertura de suelo, infraestructura, cercos, caminos, techos,
casas, sedes, etc.). Escribir la lista en la pizarra, tomando nota aparte de lo que
destague sobre la influencia de los elementos entre si cuando se van analizando
en el mapa y ahondar en el aspecto histérico de la disponibilidad y acceso.
¢Quiénes no tienen acceso?, (Cudndo?, ; Desde cudndo?, (Por qué razdén?

5° Exponer los resultados. Este trabajo tiene un componente cultural y de
percepcidn muy importante. Pueden existir perspectivas muy distintas. Lo que
para algunos es visto como beneficio, para otros puede ser insignificante. Lo que
para algunos es un recurso para extraer y vender o consumir, para otros puede
generar un fuerte sentido de pertenencia y de bienestar espiritual, siendo ambas
visiones igualmente vdalidas.

Estas visiones diferentes deben encontrarse posteriormente en el didlogo para
encontrar consenso de visiones comunes, pero adn No es necesario buscar un
consenso, sino que facilitar un trabajo en grupos separados que comparten Mdas
intereses o perspectiva, para que cada grupo plasme su vision en una discusion
abierta que permita a los diferentes grupos comprender con mayor claridad las
diversas perspectivas del paisaje.



Al trabajar con mapas se pueden identificar zonas que son generadoras de varios
beneficios simulténeos, dependiendo del usuario o quien las observa. Esto ayuda
también a valorar determinadas actividades y zonas. Durante este trabajo, es
OBSERVAR posible surjan espontdneamente problemas y conflictos de la interaccién con los
recursos y beneficios, valiendo la pena incorporarlos como limitantes en la matriz,
para retomarlos en el andilisis especifico de los problemas.

Discusion detallada sobre el estado del paisaje y
sus problemas/conflictos.

Duracion: 3 a 4 horas.

Descripcion:
Profundizar el andlisis apoyéndose con las dimensiones de andlisis del paisaje
para fraccionar el trabajo.

Metodologia:
1° Dividir en grupos para analizar el paisaje por partes. Grupos propuestos (si
surgiera algln grupo adicional o especifico también se puede utilizar):

e Ecosistemas naturales y biodiversidad.

e Servicios ecosistémicos.

e Agricultura, ganaderia, produccion forestal, extraccion de Productos
Forestales No Madereros (PFNM).

e  Buen vivir: sustento humano y modos de vida.

¢ Organizacion y gobernanza.

IET
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2° cada grupo analiza el territorio en una dimensién especifica, haciéndose preguntas sobre componentes de
esa dimensién y anotando sobre ellos aspectos como los siguientes:

e CoOmo era antes, su estado actual y cudl es la tendenciaq, los problemas que tiene este aspecto, la
interacciéon que se da con otros componentes y otras dimensiones, las posibles causas y conse-
cuencias de problemas identificados.

e Ejemplos de componentes a analizar: agua para riego y bebida; calefaccion y lefia; actividades
productivas agricolas y forestales, en general, ganaderia, veranadas, humedales, acceso a la atencidon de
salud, ecosistemas naturales, flora y fauna nativa, parques para la recreacion, riesgos para la poblacion
y sus actividades, capacidad para tomar decisiones sobre educacion, sobre inversion de infraestructura,
entre otros (Ver ejemplo en Tabla 4).

3° Identificar problemas y destacar los de mayor relevancia segin la opinién del grupo, para aportar
antecedentes a la construccion del Arbol de problemas.

4° Incorporar los conflictos identificados al mapa y en la Gltima fila del diagrama perfil del paisaje/territorio.

5° Rotar a las personas por diferentes grupos, para que puedan comentar y validar el andlisis hecho por un
grupo distinto.

6° Exponer los resultados al grupo (se pueden exponer los resultados al inicio de la actividad siguiente).

Tabla 4. Ejemplo de matriz de andlisis del estado del paisaje en la
dimension Buen vivir (sustento humano y modos de vida).

Elementos de | éCémo Estado | Tendencia | Problemas | ¢En qué épocao | Interaccién | Causas Consecuencias

5 e eie era antes? | actual (mejora, circunstancias del conocidas | evidentes y
empeora) el problema se problema y causas consecuencias
hace visible? con otras posibles invisibles o poco

dimensiones consideradas

Fuentes de
trabajo fuera
de la ciudad

Medios de
comunicacion
y transporte

Edad de la
poblacion rural



ANALISIS

Andlisis de interaccion causa/efecto de los problemas
(elaboracién del Arbol de problemas).

Descripcion:

Con el material anterior analizado, sistematizado y expuesto para que se pueda
apreciar, quienes guian este trabajo, ayudardn a que las personas gue participan
analicen como todo interactlia y cémo las acciones individuales agregadas

producen efectos en conjunto. Es importante facilitar una reflexion sobre cémo u
guienes habitan un territorio y sus actividades contribuyen en conjunto tanto a las <
cosas buenas como a la disminuciéon de los recursos. o
)
ﬂ
Metodologia: 47

1° El equipo facilitador sistematiza y preselecciona los problemas que se han
identificado como mas relevantes. Por ejemplo, aquellos que son problemas
sentidos profundamente por la poblacidn residente; aguellos que se identifica que
estén causando graves dafos y si no se toman medidas seguirdn empeorando y,
sobre todo, aguellos que se repiten en mdés de una dimensién del paisaje, ya que
son los que generan consenso para ser analizados.

2° Disponer de todos los problemas anotados en tarjetas separadas y ordenados
segln el andlisis de causas y consecuencias que se hizo en el ejercicio anterior.

3° con esta base disponible, facilitar el trabajo en grupos sobre estos problemas,
relacionarlos identificando causas y consecuencias. Poner atencidn en la
reflexion sobre qué elementos son causantes y qué elementos son los sintomas
del problema, ya que este no se solucionard o no disminuird su impacto si no
se aborda el problema desde sus causantes. Importante priorizar, ya que se
identificon causas que provocan Mds de un problema y se van convirtiendo en
problemas principales y se va comenzando a construir un Arbol de problemas.

4° construir el Arbol de problemas completo considerando entre tres a cinco
problemas centrales (Ver ejemplo en Figura 6).



Este trabajo se puede No elimine problemas
realizar con un grupo identificados si no existe
pequenio de participantes consenso de que estd
para luego discutirlo en englobado por otro
asamblea. problema o bien hay
consenso de que es
necesario eliminarlo.

Siempre se debe cuidar el NO invisibilizar las causas de problemas
gue tengan origen en el territorio y concentrar el foco en las causas
0 amenazas exteriores, ya que esto dificultard encontrar las acciones

GUIA IET

posibles para quienes intervienen directamente en el manejo de
la tierra y otros recursos, que es el dmbito de accidén mds concreto
para quienes habitan sectores rurales y donde es posible enfocar las
acciones de corto plazo de los proyectos comunitarios.

&

Es de gran utilidad contar con consejeros/as con conocimientos
técnicos de los problemas del uso de recursos naturales, siempre y
cuando tengan la disposicion de orientar y aclarar aspectos que
generan dudas, sin imponer su forma de pensar y/o perspectiva. Para
los problemas de organizacion, econdmicos o de gobermanza, siempre
es bueno gque el facilitador/a invite al grupo de participantes a hacerse
preguntas y a mirar los problemas desde distintos puntos de vista.

Cada Arbol de problemas es Unico y responde a las
particularidades de cada territorio y la perspectiva de quienes lo
estdn elaborando y analizando




Figura 6.

Cuenca del Rio Achibueno,

Arbol de problemas
realizado en el territorio
sectores Vega de Salas, El
Culmen, Pejerrey, Carrizal
(Linares 2016).
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Evaluacion socioecoldgica del paisaje productivo.

Duracidén: 2 a 3 horas.

‘Para mas informaciéon de
COMDEKS | Community
Development and Knowledge
Management for the Satoyama
Initiative revisa https:/
comdeRsproject.com/

Descripcion:

Es una evaluacion del paisaje/territorio socioecoldgico productivo que sirve como
apoyo en esta etapa de linea de base, y es de facil aplicaciéon en etapas posteriores
para reevaluar y hacer seguimiento de los avances del proceso.

Metodologia:

La herramienta de andlisis del paisaje que se propone utilizar es de COMDEKS* .

En esta actividad, el proceso de planificacién avanza hacia unavisibn cominyalas
acciones para lograrla. Esta instancia no corresponde Unicamente a una actividad
en la que se plasme el territorio que se “suefia” y luego se vea “lo realizable” en la
jornada de trabajo, sino que debe corresponder a una vision consensuada que
debe guedar plasmada en un mapa, por lo que se debe necesariamente discutir
sobre los cambios que se desean y la factibilidad realizarlos de acuerdo a la visiéon
de las diversas personas que participan en su creacion.

Hay que tener en cuenta que es imposible que quienes participan en esta creacion
estén de acuerdo en todo, por lo gue serd necesario poner el foco en los cambios
sobre los que hay acuerdo y consenso y los otros dejarlos para ser retomados en
un futuro andlisis.

. . Discutir qué cambios son necesarios para enfrentar las causas de los
Ob]etwo problemas identificados, analizar las posibilidades reales de realizar estos

cambios y establecer los posibles caminos a tomar.

Acciones
propuestas J Propuestas de soluciones para el paisaje.
\/ Identificacion en campo de soluciones o buenas précticas locales.




Propuestas de soluciones para el paisaje

Duracidon: 2 a 3 horas.

Descripcion:

De manera organizada y usando como guia el Arbol de problemas, discutir
y analizar las alternativas de soluciédn. Se analizan los impactos que podrian
provocar las acciones propuestas para la comunidad, ahondando en los aspectos
técnicos de estas propuestas, los intereses de los diferentes actores del territorio y
el comportamiento de los ecosisternas naturales, recursos naturales y productivos,
aspectos econdmicos, etc.

Metodologia:

1° Proponer, por grupos, ideas para abordar los problemas, causas y
consecuencias. Usar mapa de linea base y otros mapas generados, ademds del
Arbol de problemas. Quien facilita esta actividad, la debe guiar preguntando, por
ejemplo, (qué ideas se les ocurren para abordar estos problemas y la situacion
mejore?, jconocen territorios donde existan ejemplos positivos, es decir, que hayan
pasado por un problema parecido y lo hayan resuelto? (que las compartan como
lluvia de ideas).

2° Analizar los soluciones segln criterios para compararlas, priorizarlas y
calificarlas segln la informaciéon disponible. Algunos criterios que se pueden
proponer para la comparacion son:

e /;Qué problema o problemas ayuda esta solucidén a mitigar o resolver?

e /JApunta auna causa o a un sintoma del problema?

e (Cudnto costaria llevar a cabo esta solucion?

e /Esta solucidn necesita ayuda externa? Cuando esa ayuda ya no esté,
¢serd necesario que la comunidad aprenda a resolverlo por si el problema
reaparece?

e ;Puedenreconocerejemploslocalesen los que se haya aplicado esta soluciéon?
Detallar

e En el caso que el problema no se pueda solucionar porque depende de las
decisiones de quienes son duetios/as de la tierra, (coémMo podemos acceder a
estas personas para presentar las soluciones propuestas?

e ;Qué posibilidades de apoyo existen para lograr avances en esta solucion?

e Si la solucion se implementa, ;cdmo creen se verdn efectos en el corto,
mediano, largo plazo, o quizds creen que No se vaya a solucionar?

e ;De gué manera creen que la solucidon propuesta podria ayudar a mitigar

otros problemas que existen en el paisaje?

GUIA IET
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3° Preparar una matriz de evaluacién de soluciones (Ver Figuras 7y 8), que in-
cluya las soluciones a evaluar, y acordar cémo se evaluarén. Se puede hacer con
notasdel1a 5,del1a7 con “caritas” como se ven en el ejemplo.

DETERIORO PROGRESIVO DE LA PRODUCTIVIDAD

PROBLEMA

N>

Acrodar €nire Crignceros
fethos de subada, y cuotos

DE PRADERAS DE VERANADAS

| Trstotar bebederns y

de arimales e e
Buscar apoyo Lomo onganizaciin e
de Criancercs post. Coneequr mmmm

CONCESoN de Mmoo

-

Coordnor sequridad con SAG,
Municipaidad, Carabineros

Figura7

Andlisis de problemas y
posibles soluciones.
Fuente: Geilfus, F, 2002.
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soluciones (Geilfus, F. 2002).
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Incorporar al didglogo a diferentes actores del territorio, quienes pueden ser de
gran ayuda por su experiencia técnica o por ser socios/as estratégicos/as para las

soluciones propuestas (servicios publicos, especialistas técnicos, investigadores,
grandes propietarios, etc.).



Identificacion en el terreno de soluciones o buenas
prdacticas locales.

Duracion: Seglin el nimero de visitas realizadas

Descripcion:

La prioridad de las soluciones a implementar es de aquellas que sean locales, que
ya hayan sido probadas y solo sea necesario trabajar para extender su aplicacion,
para comenzar desde una base mds sélida y las posibilidades de éxito sean
mayores.

Estassoluciones locales o buenas practicas deben serinvestigadas en terrenoy esta
investigaciéon debe ser realizada por personas representantes de la comunidad,
ya gue representa una oportunidad para gque participantes, facilitadores/as y
técnicos/as tomen conciencia del propio potencial de adaptaciéon e innovacion.

Metodologia:
1° Los/as facilitadores/as planifican la actividad, escogiendo a personas
encargadas de identificar las soluciones locales o buenas prdcticas. Buscan o

identifican quién o quiénes tienen la experiencia y podrion compartirla.

2° Identificacion de soluciones locales mds relevantes y que requieren investigar
mas en profundidad (a partir de lo expuesto en el andlisis anterior), a través de
diferentes preguntas, la recopilacion de informacion para mejorar o replicar
practicas y la organizacién de visitas.

[
w
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3° Realizar visitas técnicas.

4° sies posible, establecer lazos de futura colaboraciéon con las personas visitadas.
5° Recopilar y ordenar la informacién para que sea presentada a la asamblea y,
posteriormente, utilizada en la implementacion. Un formato para las soluciones
relacionadas con el manejo de la tierra puede ser el uso de fichas técnicas y
econdmicas de mayor potencial de implementacion para aterrizar ideas de préc-
ticas sostenibles.

Si existen varias soluciones muy especificas para cada problema o cada causa, se
puede escoger un grupo que trabaje sobre la aplicabilidad de las soluciones y que
busque argumentos técnicos para reconocer si una solucidon es mejor que otra.
Esta profundizaciéon técnica, se podria trabajar en detalle medionte un flujograma
como el de la Figura 9.

PROBLEMA:
Escosez de fefia

{

cExisten soluciones hcu}ei?'“

‘(/@ Plantar cercas vivas de

madrecacon

cDa. buenos resuitodos?

cHemos visto otras
) —7 B,

v 5 v

Figura 9
Flujograma para identificar
soluciones técnicas locales.

9 Estufos mejorados
L) Bosques comunales

Fuente: Geilfus, F, 2002.



Negociacion y acuerdos sobre cambios en el
paisaje o vision del paisaje / territorio

. Definir la visidn comin del paisaje/territorio para plasmarla en un mapa, al
Ob]etwos que las todas personas puedan acceder y hacerle seguimiento.

Acompanar esta vision con la definicion consensuada de lineas estratégicas
de trabajo para avanzar hacia la concrecion de la vision del paisaje.

,/Mopo vision del paisaje 0 mapa de cambios.

Acciones s e . .
\/ Definicion de lineas estratégicas (Arbol de objetivos o soluciones)

propuestas

Mapa consensuado de vision del paisaje o mapa de

.
camblos. E
Duracion: 2 a 3 horas. N

L)

Descripcién: ‘5"5/

Construir un mapa de la vision futura del paisaje/territorio para tenerlo como
meta a alcanzar.

Metodologia:
1° Exponer el material elaborado anteriormente y explicarlo a los participantes.
2° Dividir en grupos para trabajar en el mapa.

3° El grupo, guiado por quien facilita, identifica las dreas donde se desea mejorar
para aumentar los beneficios del paisaje/territorio.

4° Agregar informaciéon de factibilidad, ya contando con la informacién de
quienes manejan las dreas que se pretende que cambien su uso o mejoren las
practicas de manejo que actualmente tienen. Cudl seria la voluntad o posible
interés de participar (propietarios/as, organizaciones comunitarias, gremiales y/o
de instituciones que regulan o fomentan actividades de manejo sostenible).

5° Analizar y dejar por escrito los impactos que podrian tener los cambios, tanto
positivos como negativos, y precisar los grupos de habitantes que deberian
y/o podrian implementar las alternativas propuestas. Los impactos sinérgicos
positivos que influyen sobre el todo son los mds deseables, a diferencia de los que
benefician solo un aspecto (y pueden deteriorar otro).

6° Elaborar un mapa con el resumen de los mapas generados por los diferentes
grupos. Se puede llegar a un acuerdo global con el grupo y la version final se
prepara para presentar en la siguiente etapa.
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Definicion de lineas estratégicas y elaboracion del
Arbol de objetivos o soluciones.

Duracion: 2 a 3 horas.

Descripcion:

e Elobjetivo es transformar el Arbol de problemas ya realizado en un Arbol de objetivos
o soluciones. Lo importante es reflexionar sobre cémo abordar los problemas
que ya fueron presentados y organizados con sus caAusas Y consecuencias.

e Del Arbol de problemas se deben extraer lineas de trabajo o lineas estratégicas
que permitirén avanzar hacia alcanzar la visiéon de desarrollo del paisaje/territorio,
anteriormente consensuada.

Metodologia:

1° Con la informacién generada expuesta y la vision del paisaje, transformar el Arbol
de problemas en un Arbol de objetivos o soluciones, tommando cada elemento y
transformdndolo en una accién o condicion ideal y positiva (Ler Figura 10).
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Todas las causas del Arbol de problemas se transforman ahora, en el Arbol de
soluciones/objetivos, en medios para resolver los problemas en el Arbol de objetivos,
y los efectos se transforman en fines. Por ejemplo, si se ve como el revelado de una
fotografia, el Arbol de problemas es el negativo y el Arbol de objetivos es el positivo
gue se obtiene.

Mientras exista més detalle de las causas en el Arbol de problemas, mds precisas
serdn las soluciones.

2° Revisar el Arbol de objetivos para definir si las causas de los problemas estén dentro
del édmbito accesible de abordar por la comunidad local, o si no son abordables o
bien requieren de un trabajo de largo plazo.

3° Analizar el Arbol de objetivos y esbozar lineas de trabajo o lineas estratégicas que
tienen que ver con las caracteristicas del sistema, incluyendo a las personas y las
posibilidades de impulsar acciones para avanzar hacia la vision consensuada del
paisaje/territorio (Ver Figuras 11y 12).



{3
Figura 11 Desarrollo productivo agricola para la adaptacion
Lineas de trabajo al cambio climdatico.
estratégicas del territorio
Cuenca del Rio Achibueno, Desarrollo planes de gestién de recursos forestales
sectores Vega de Salas, El locales con enfoque participativo.
Culmen, Pejerrey, Carrizal,
(Linares, 2016) Trabajo de organizacion comercial y gremial
agricola.

Apoyo a las OC en organizacion, gestion auténoma
y formaciéon de alianzas plblico-privadas para el
desarrollo local.

Condiciones habilitantes de acceso a servicios
productivos para rubros agricolas (riego y SIRSD).

Figura 12

Lineas de acciéon para la
gestion del territorio de
Pedregoso, Lonquimay, 2018.

FINE&S DE ACCION ?/"
\)

Desarrolo productivo de hortolizas y
alimentos con identidad local

Desarrolo fortulecimiento de cadenas de
volor con protagonismo de los productores
locales organizodos

Avanzar hacia la gestion organizada. y
autonoma. de los recursos noturales locales
(oguoa, svelo, bosque, pasto)




Planificacion y sistematizacion

. L. Planificar paso a paso el camino seleccionado para alcanzar la visidn
Objetivo

consensuada, aprovechando las potencialidades locales, minimizando los
riesgos y enfrentando los desafios.

. J Realizar andlisis FODA® para cada linea estratégica.

Acclones

proPueStas \/ Priorizar el trabajo segln criterios de mayor beneficio para el territorio/paisaje,
mayor nimero de hectdreas, bajo costo, mayor nimero de participantes,
tiempo de ejecucion, facilidad de implementar o de replicar.

Elaborar plan del trabajo, definiendo lo siguiente:

e Acciones de Corto (1 afio) /Mediano (2 a 5 afos) /Largo plazo (5 a 10 anos
o mas).
Estructura de gobermanza (incluye administracion, monitoreo y evaluacion
y financiamiento).

GUIA IET

Ideas / Perfiles de proyectos (parte de las acciones de corto plazo).
Indicadores de cumplimiento y resultados para el monitoreo y la
2 evaluacion.

J Elaborar perfiles de proyectos.

Analisis FODA por cada linea estratégica

(solo si se considera relevante para la planificacion).

Duracion: 2 horas
Descripcion:
Abrir la reflexién de las estrategias priorizadas para encontrar ventajas a potenciar,
prever posibles problemas, minimizar riesgos y enfrentar desafios. Esta reflexion
debe gquedar registrada.

Metodologia:
Separados en grupos, cada uno realiza el andlisis de una linea estratégica,
contando con un cuadro para completar cuatro caracteristicas FODA:

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

SRevisar ejemplo en Geilfus F. (2002) 80 herramientas para el desarrollo participativo: diagndstico, planificaciéon monitoreo, evaluacion.
IICA, San José C. R. Descargar en http:/repiica.iica.int/docs/B0850e/B0850e.pdf.



Priorizacion estratégica.

Duracion: 2 a 3 horas

Descripcion:

A partir de la definicidon de lineas estratégicas y del andlisis FODA, se analizan
las maneras de trabajar més adecuadas, ya que no es posible trabajar todas las
zonas o lograr todos los resultados, pero es igualmente importante analizar cémo
abordarlos mds adelante. La priorizacion de las soluciones que serédn abordadas se
puede realizar de diversas maneras, considerando gque ya hay suficientes detalles
y altemativas, por ello, se propone una votacién segln criterios de factibilidad.

Metodologia:

1° Definir en conjunto los criterios de factibilidad que se usardn para votar. Se
sugiere revisar los siguientes temas (es posible sumar mds ejemplos):

e Costos asociados

e Esfuerzo humano para ver resultados.

e Tiempo de implementacion y muestra de resultados.

e Posibilidades de éxito.

e Personas, familias y organizaciones interesadas en trabajar o en apoyar.

e Hectdreas a alcanzar.

e Medicion de los cambios realizados en términos econdmicos, culturales, de
realizacion

e Riesgos de conflictos y nivel de estos

2° Realizar un trabajo en grupo de reflexién y votacion, con votos de consenso
o votos personales que se suman. La Figura 7 sirve como posible formato para
realizar la votaciéon, donde se pueden agregar comentarios para gue tenga mas
detalle para elaborar el plan de trabajo.

3° Exponer y acordar las prioridades de trabaio.

ESTRATEGIAS




Elaborar plan del trabajo o plan de accion.

Duraciéon: Dependerad de la dindmica acordada

Descripcion:

Definir detalles practicos de las intervenciones, baséndose en la implementacion
de las lineas estratégicas y acciones en particular definidas en el trabajo de
priorizacion estratégica.

Metodologia:

1° El grupo escoge o designa grupos de encargados de trabajar en cada linea
de accidon de intervencidon en el paisaje/territorio para elaborar el plan de
implementacion. Ademds, la organizacidon impulsora debe conformar un grupo
de trabajo adicional para planificar aspectos que son transversales a las lineas de
accion.

2° El equipo de apoyo técnico prepara el material para trabajar, elaborando
borradores del material para que sea discutido por los grupos.

62 3° Las personas encargadas se relinen con el equipo técnico, analizan las
propuestas del equipo técnico y elaboran lo siguiente:

¢ Mapa gue indique gqué acciones se hardn para lograr lo que se espera y donde

(se usa el mapa de vision consensuada del paisaje enrigquecido con mds
detalle).




Calendario de actividades detalladas al corto,
mediano o largo plazo.

Necesidades materiales, operativas y técnicas. Es
un presupuesto que incluye costos econdmicos,
perotambién esfuerzos humanos de la comunidad
o aportes gue no son en dinero como facilitacion
de salas o aportes de otras instituciones.

Estructura de gobermanza que soporte el plan o
cdHmMo Yy con quiénes se llevard a cabo el trabajo
planificado, por ejemplo definir funciones de
personas U organizaciones que lleven a cabo
tareas, que las impulsen, gue las monitoreen, que
las apoyen, etc. Se recomienda elegir y formar un
equipo de implementacion del plan con funciones
definidas, para dar continuidad al proceso en la
etapa siguiente y asegurar el monitoreo de las
acciones y los resultados.

Como se financiard el plan de accién. Almenos las
acciones de corto plazo deben considerar con qué
recursos econdmicos se financiardn. Es necesario
considerar, por ejemplo, coémo se financiardn las
comunicaciones, el transporte de representantes,
entre otros gastos, aungue sean peqguenos. En
el mediano y largo plazo, se pueden incorporar
fondos a los que deberd postular, por ejemplo, si
es gue es esa la forma de financiamiento que se
ha acordado.

Quiénes son los organismos, instituciones,
organizaciones de la sociedad civil, privados u
otros que serdn socios estratégicos, que apoyardn
o aportardn al desarrollo de las estrategias para
alcanzar la vision comdn del territorio/paisaje.

Acordar como se evaluard la realizacion y el
efecto de los cambios propuestos (cdmo medir los
cambios en el paisaje), actividades claves para
poder dar continuidad al proceso, con el objetivo
de evaluar logros y motivar al grupo, y/o para
adaptar las proyecciones y las actividades segln
como hayan evaluado los resultados.

PLANIFICACION




Descripcion:

En el trabajo de visidon del paisaje quedan plasmados los cambios que se espera
lograr en el paisaje/territorio. Para auvanzar hacia esa vision, se priorizaron
actividades de corto, mediano y largo plazo, tomando en consideracion lo
abordable y los elementos de la vision de paisaje que tienen mds obstdculos.

Al realizar la evaluacion de actividades, es posible detectar que algunas de ellas
no puedan ser implementadas por temas de presupuesto o por temas externos
a las decisiones que puedan tomar las comunidades o OSC, por ello, es posible
generar proyectos para dar posibles soluciones a estas actividades pendientes.

Estos proyectos deben surgir como ideas posibles de implementar, durante
el proceso de planificacion participativa, por lo que es necesario que en esta
instancia participen activamente personas y representantes de comunidades o
agrupaciones quienes ejecutardn los proyectos y, a medida que se van definiendo
prioridades de accién, los o las representantes serdn las personas responsables de
transmitir la informacién a los miembros de la comunidad.

Esta accion debe ser fomentada por la OSC coejecutora y su equipo técnico
de apoyo, ya que la transmision de informacion no siempre es algo que ocurre
de manera esponténea y podria ser necesario que se facilite la realizacion de
algunas reuniones informativas especiales con los miembros de las comunidades
interesadas en ejecutar un proyecto.

De estasreuniones yvisitas a terreno, es posible verificar el nivel de compromiso que
tendrian las personas con un proyecto, lo que puede facilitar la toma de decisiones
al momento de priorizar qué ideas o proyectos pueden ser seleccionados y ser
parte de la planificacion de acciones de corto plazo y en el portafolio de ideas de
proyecto que, posteriormente, se pueden transformar en proyectos detallados y
elaborados por la misma comunidad ejecutora, con la facilitacion y apoyo de la
OSC coejecutora y su equipo técnico.

Tener presente que las soluciones propuestas y proyectos comunitarios
priorizados para ser financiados, deben generar o desencadenar el mayor

impacto replicable posible en las prdacticas de uso de suelo para incrementar
biodiversidad, recuperar suelos degradados y hacer aportes para mitigar los

efectos del cambio climatico.




‘Qué debe contener la idea o
perfil de proyecto?

Informacion basica Problematica
Nombre del proyecto, territorial o del
localizacién organismo paisaje
ejecutor, nUmero de Explicacion de dénde Objetivo principal Principales
participantes, periodo surge la idea y cémo y objetivos actiuid:ades a
de ejecucion, costo responde a las lineas especificos. realizar.
total del proyecto. de accién priorizadas
en el plan de gestion
territorial.

Calendario de ejecucion de las principales actividades.
Dado que el perilodo mdéximo de ejecucion son 12 meses, al elaborar el perfil de proyecto, se
deben considerar variables climaticas y logisticas que podrian influir en la calendarizacion.

Organizacion ejecutora
Datos formales y documentos verificadores, directiva vigente, declaracion de intencion
de ejecutar el proyecto respaldado por acuerdos en acta de asamblea, copia de cuenta
bancaria de la organizacion.

Listado de participantes
Nombre completo, RUT, rol del predio que representa, superficie predial.

Organizacion asociada
Documento gue verifique la declaraciéon de intenciéon de colaboracion de otra
organizacion de la sociedad civil local y cémo involucrarse en el proyecto.

-

Participantes IET Pumangue-Lolol

GUIA IET




:Qué criterios utilizar para
seleccionar una idea?

Para tomar decisiones informadas sobre las preferencias entre una idea de proyecto u otra, es necesario
contar con informaciéon de lo que se podria lograr con la implementacion de ella y la factibilidad que la
implementacion tenga éxito. Los factores de toma de decisidon podrian ser los siguientes:

66



Consolidacion del Plan de Gestion
Territorial Integral (PGTI)

El PGTI es un instrumento que sistematiza las actividades realizadas con el

grupo que ha participado en todo el proceso de identificacion y planificacion
participativa del paisaje / territorio, y que se va construyendo en cada sesion.
Es recomendable que en cada reunion se vaya entregando y exponiendo a las
personas participantes, el material original que se ha elaborado en las sesiones
anteriores (ver Figura 13).

ElPGTI es un instrumento estratégico y operativo para el despliegue de una IET en
el marco de objetivos de conservaciéon y desarrollo del territorio:

e Esestratégico porque permite identificar, a partir de la situacion presente del
territorio, una vision de un futuro deseado.

e Esoperativo porgue permite identificar acciones concretas para alcanzar esa
vision.

El PGTI recoge el proceso de planificacion participativa que involucra a las
comunidades locales que habitan el territorio (OC territoriales y funcionales, OSC,
organizaciones productivas) y también a municipios, servicios publicos locales y
regionales, representantes del sector privado y académico, entre otros.
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Figura 13
Contenidos minimos
del PGTI y esquema de
relaciones entre ellos

G.

ESQUEMA DE ADMINISTRACION Y FINANCIAMIENTO

A. B.

Mapa con delimitaciéon Linea de base
del territorio y mapas
de actores clave.

de problemas).

D.

Obijetivos, lineas estratégicas (Arbol de

soluciones) y acciones para alcanzarlos (corto,
mediano y largo plazo).

F.

Indicadores de cumplimiento y de resultados para
cada accién propuesta y programa de monitoreo y
evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia

¢Cual es la situacion actual?

A. B.
DELIMITACION Y LINEA DE BASE
MAPA ACTORES SOCIOAMBIENTAL

¢Como lo logramos?

D.
[ OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS]

0 {

ACCIONES ACCIONES ACCIONES

corto-mediano-largo plazo

E.
PORTAFOLIO PRORIZADO DE

IDEAS DE PROYECTOS

socioambiental (mapa de
beneficios y conflictos, Arbol

C.

Vision futura de
conservacion y
desarrollo (mapa de
evaluacion.

Portafolio de ideas y
proyectos comunitarios
para la implementacion

de acciones de corto

plazo prioritarias.

G.

Esguema de
administracion y
financiamiento del plan
(arreglos institucionales).

C.
VISION DEL PAISAJE

¢Cual es la situacion deseada?

Py

F.
PROGRAMA DE MONITOREO Y EVALUACION







Los proyectos comunitarios son de responsabilidad de elaboracion de la
Organizacion Comunitaria (OC) y el grupo de habitantes locales que participard
en el proyecto, con el apoyo de la OSC coejecutora y el equipo técnico.

Por su parte, la OSC coejecutora y el equipo técnico de apoyo, fomentan el
trabajo con participantes y representantes de la organizacion comunitaria en la
elaboraciéon de la idea o perfil del proyecto, y con algunos representantes de la
comunidad del proceso de planificacion a escala de paisaje y tienen clara la vision
de desarrollo, por lo que el apoyo para la elaboraciéon del proyecto consistird en
facilitar las actividades y acompafiar en la toma de decisiones y redaccion del
proyecto.

i
A2

Actividades Productos
P ROY ECTOS Representantes informan en
COMUNITARIOS paralelo a la comunidad

Linea base comunitaria

Presentaciéon de resultados del

N

proceso de planificacion a escala

M Implementacion del paisaje

de la estrategia

Entrenamiento en perspectiva de

mediante paisaje y Uso de mapas Proyecto comunitario
proyectos
asociativos Comprender y analizar el paisaje

> comunitario >

Ajustes de soluciones propuestas Fichay plan predial

en proceso a escala de paisaje a la
participativa de escala del proyecto

capacidades Redaccion del proyecto o
locales. Informes periodicos

M Construccion

J Ejecutar el proyecto

Los representantes de la OC candidatas mantienen constantemente a su comunidad

informada y retroalimentando sus comentarios.

Fuente: Elaboracion propia

En esta seccion, solo se incluyen los aspectos en que la OSC coejecutora tiene un
rol de apoyo y acomparniamiento. Las actividades propias del proceso a cargo
de las OC gue ejecutardn los proyectos se abordardn en la Guia de Planificacion
predial con perspectiva de paisaje. Orientacion practica para facilitadores/as
(Proyecto GEF CMS).
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Acompanamiento en la elaboracion de
proyectos comunitarios

Una vez seleccionadas las ideas o perfiles de proyectos a implementar, es necesario
que las personas gue participan elaboren los proyectos, contando con el apoyo de
la OSC coejecutora y el equipo técnico.

IET

Esta es la instancia en la que se detallan, calendarizan y presupuestan las actividades ;k/
y se definen las personas responsables de las diferentes tareas. Para eso, se cuenta 71
con un formulario tipo a llenar y serd necesario un trabajo de planificacion con
acompariamiento técnico y facilitaciéon para ello.

Los Proyectos Comunitarios permiten la construccion de capacidades locales y la
implementacion de acciones priorizadas de corto plazo (12 meses) que tienen como
fin incrementar la biodiversidad, conservar o recuperar suelos degradados y/o
aumentar la resiliencia frente a los efectos del cambio climdatico. Las caracteristicas
principales de los proyectos son:

e Identificados en la etapa de planificacion participativa (portafolio con al menos
5 de ideas de proyectos).

e Cada proyecto es elaborado y ejecutado por una OC diferente (territorial o
funcional, distinta de la OSC) que haya participado en la etapa de planificacion
participativa a escala de paisaje.

e Para ello, las OC ejecutoras de proyectos que hayan sido aprobados deberdn
suscribir un Acuerdo de Subsidio, administrar los fondos y ser responsable de
reportar resultados.

e La OC ejecutora debe tener alionzas con al menos otra OC del territorio, ademas
de promover acuerdos de colaboracion con actores publicos y privados.

e Cada proyecto debe tener al menos 20 participantes (pequetios propietarios/as),
guienes deben tener un rol activo en la ejecucion y toma de decisiones.
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Figura 14

Secciones a incluir en la
elaboracion de proyectos
comunitarios

Los contenidos minimos de los proyectos se presentan en la Figura 14 y se entrega
formato para presentacion (Ler Anexo 4 - ejemplo utilizado en guia).

Contexto territorial (paisaje)
Relacion comunidades - manejo de recursos naturales

Estrategia para abordar los problemas del territorio

Objetivo general y objetivos especificos

Actividades y resultados esperados

Arreglos de implementacion (gobemanza)

Monitoreo y evaluacion (riesgos, medidas, indicadores)

Anexos (listado participantes,
cartas de compromiso asociadas, otros)




Los proyectos deben considerar los
siguientes enfogues (ver Figura 15);

Figura 15

Esquema de los enfoques
de los proyectos
comunitarios

Reqguieren asegurar hectdreas bajo planificacion predial con enfoque de
paisaje y practicas implementadas en los predios de los participantes, con
técnicas de bajo costo, que sean posibles de replicar y escalar al territorio.
Deben considerar actividades de transmisién de conocimientos, las que
contemplan un formato de comunidad de prdctica o aprendizaje entre
pares.

Deben contribuir a fortalecer las capacidades de las OC y organizaciones
asociadas (asociatividad y cadenas de valor).

3 Qé GUTA IET

Comunidad y Manejo Fortolecimiento
aprendizoge y sustentoble organizacionol
practica predial y escalamiento

C

?

Fuente: Elaboracion propia



QA ?dA dAQA

Q

Agrupacion Peumayén, Nerquihue i

Acompanamiento en la ejecucion de
proyectos comunitarios

Los proyectos disefiados son parte de las lineas de accidn de corto plazo del Plan de
Gestion Territorial Integral (PGTI), por lo que cumplen una funciéon estratégica para
la IET. Si bien los resultados y la ejecucion de fondos deben ser reportados por las
OC ejecutoras, todo el proceso de ejecucion de los proyectos y sus resultados son
de interés para la OSC coejecutora de la IET, quién actlia como una organizacion
que “apadrina” a las OC ejecutoras de proyectos. Por ello, es necesario establecer
las responsabilidades de apoyo a las OC:

Brindar oportunidades de acceso a redes de apoyo.
Favorecer la visibilidad del proyecto.

Guiar en el caso que existan conflictos sobre los fines que persigue el
proyecto.

Favorecer el desarrollo de liderazgos colaborativos, considerando que toda
practica que beneficie al territorio, podra ser recogida, difundida e imitada
por otros, amplificando los beneficios para la comunidad.

Contar con equipo de apoyo para la ejecucion (ver Anexo 5)
En la ejecucion de los proyectos, se debe velar por la implementacion de précticas

productivas sostenibles, de bajo costo y replicables, segln las lineas de accion
definidas en la planificaciéon para el paisaje / territorio. Algunas précticas son:



Técnicas / Practicas sostenibles

Agroforesteria.

Bebederos de ganado para
proteger fuentes de agua naturales.

Cercos vivos en potreros
de cultivo o ganaderos.

Corredores bioldgicos.

Cortinas cortaviento en potreros
de cultivo o ganaderos

Arboles aislados o bosquetes en
los potreros

Cortafuegos vegetados, podas u
otros métodos de prevencion y
mitigacion de incendios forestales.

Arboles perchas o anideras

para avifauna benéfica u otras
intervenciones gue incrementen
biodiversidad y protejan fauna
silvestre en sistemas intervenidos.

Obras para control de erosion en
zonas fragiles. Estabilizacion de
cdrcavas y obras de proteccion de
zonas de escorrentia.

Barreras en contra de la pendiente
(curvas de nivel)

Zanjas de infiltracion.
Barreras vegetadas.

Cultivo en franjas en curvas de nivel
(fajas).

Construccion terrazas de cultivo.

Zonas destinadas a conservacion
O recuperacion de ecosistemas
naturales o proteccion zonas fragiles.

Exclusiéon del ingreso de ganado y
magquinaria agricola.

Reforestacion con especies nativas.
Manejo para regeneraciéon pasiva

del bosque (zonas de exclusion de
ganado).

Enriquecimiento con especies nativas.

Utilizacién sostenible de Productos
Forestales No Maderables (PFNM).

o

Camas de cultivo intensivas (camas
calientes, bancal profundo, tablones o
camas altas).

Compostaje de residuos del campo
(vegetales y animales) y produccion de
humus de lombriz para reincorporacion
al suelo.

Métodos de protecciéon del ganado del
atague la fauna silvestre.

Aplicacion de condicionantes de aversiéon
al sabor y otros elementos disuasivos.

Perros pastores para vigilancia constante
del ganado.

Instalacion de cercos altos y densos.
Estabulacién nocturna.

Identificacion y resguardo de pariciones.

Advertencias comunitarias de aparicién
de carnivoros.

> Qé GUIA IET

Manejos agricolas agroecoldgicos para
incrementar fertilidad, contenido de
materia orgdnica, retenciéon de humedad
y otras propiedades fisicas, quimicas y
bioldgicas del suelo.

Mulching (acolchado) con paja, hojas
secas, madera chipeada u otro.

Cultivos de cobertera (abonos verdes).
Reincorporacién de rastrojos.

Labranza de conservacion de suelo.

Produccién y uso de biofertilizantes
y bioestimulantes naturales (bokashi,
compost, humus de lombriz, supermagro).

Establecimiento de huertos meliferos.

Control bioldgico o fisico de plagas y
enfermedades, gracias al disefio predial.

Manejos agricolas para reduccion de
impacto de malezas.

Reproduccién y conservacion de semillas
campesinas o locales.

Aumento de la diversidad de cultivos
(Mmds variedades, Mds especies o
policultivos, variedades mads diversas o
antiguas, rotaciéon de cultivos, sucesion

de cultivos).






Acompafiamiento en el cierre de proyectos

comunitarios

El Plan de Gestion Territorial Integral (PGTI) presenta un programa de monitoreo
y evaluacion de los resultados, con indicadores cuantificables y posibles de medir.
Este programa consiste en acordar las acciones a realizar para poder mantener
un rumbo continuo hacia la visibn comdn acordada, asegurando que estas se
convuiertan en acciones y den resultados. Los frutos del esfuerzo no son solo las
acciones en si mismas, sino que es importante compartir lo que vaya sucediendo,
aungue no sea totalmente exitoso.

Los resultados se recopilan, se dan a conocer y se analizan, lo que permite a las
personas interesadas adaptarse hacia esa visidn comUn y revisar los cambios que,
probablemente, haya que realizar o volver a focalizar los esfuerzos en un aspecto
mds urgente, pero sin abandonar la visidon de todo el sistema. Lo anterior tiene
un efecto concreto, de gran importancia para fortalecer la iniciativa a escala
territorial, ya que comlUnmente en las iniciativas impulsadas por la sociedad civil,
se pierden los esfuerzos, disperséndose las energias de la comunidad.

Se espera que los cambios que ocurran a partir de los proyectos
ejecutados y de otras situaciones positivas y negativas emergentes, se
puedan incorporar a los mapas y que estos constituyan una nueva linea
base para visualizar lo logrado, reevaluar las prioridades y urgencias y
continuar el trabajo.

GUIA IET
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ANEXO 1

PERFILES PARA APOYO TECNICO
INICIATIVAS A ESCALA TERRITORIAL (IET)

Una Iniciativa a Escala Territorial (IET) es un conjunto de esfuerzos colectivos e
individuales gue tienen un objetivo comin de largo plazo para el desarrollo
sostenible de un territorio, la conservaciéon del patrimonio natural y cultural y el
bienestar humano de las personas y comunidades que lo habitan.

Una IET comprende un paisaje (territorio) delimitado en funcién de variables
biofisicas, socio culturales y/o productivas, con relaciones dindmicas sociedad-
naturaleza, con valor patrimonial e identidad propic; y una gestion comunitaria
para el logro de resultados en la conservacion de biodiversidad, manejo sostenible
de la tierra y resiliencia frente al cambio climéatico.

En el marco del desarrollo de una IET, se requiere apoyo técnico que facilite la
planificaciéon, implementaciéon, seguimiento y evaluacion participativa de las
actividades previstas en las diferentes etapas del proceso'. En conformidad a la

naturaleza del proceso y los requerimientos operativos del conjunto de etapas, se
identifican a lo menos los siguientes tipos de apoyo técnico:

1. Coordinacion operativa de la IET

2. Facilitacion de procesos participativos

3. Elaboracion de mapas y aplicacion de sistemas de
informacion geogrdfica

4. Formulacion y evaluacion de planes y proyectos

1 El financiamiento para el apoyo técnico no puede ser mayor al 30% del monto total del subsidio.



En cuanto a las etapas del proceso? en gue se requiere apoyo técnico, la tabla

siguiente entrega una referencia:

Tipos de
Apoyo
técnico

Etapasde laIET

Etapal.
Identificacion
del paisaje

Etapa 2.
Planificacion
participativa

Etapa 3.
Proyectos
comunitarios

Informes
Técnicos y
rendiciones

Coordinacion
operativa de la
IET

Requerido

Requerido

Requerido

Requerido

Facilitacion de
procesos
participativos

Opcional

Requerido

Opcional

No requerido

Elaboracion de
mapas y
aplicaciéon SIG

Requerido

Requerido

Opcional

Opcional

Formulaciony
evaluacion de
planesy
proyectos

No requerido

Requerido

Opcional

No requerido

2 Se refiere a las etapas previstas en el Acuerdo de Subsidio.

PAISAJES Y TERRITORIOS
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A continuacién, se describen de manera general los perfiles y funciones de cada tipo de apoyo técnico.

1. Coordinacion operativa de la IET

Perfil general

Se requiere una persona comprometida con el desarrollo comunitario, con
dedicaciéon parcial durante todo el proceso (18 meses), con mouvilizacion
propiag, que tenga conocimiento del territorio y de las comunidades que o
habitan, que cuente con experiencia previa en coordinacion de proyectos
socioambientales en el dmbito rural y de gestién de recursos naturales con
enfoque participativo.

Serequiere habilidades para la organizacion y liderazgo de equipos de trabajo,
planificacion, ejecucion y gestion adaptativa de actividades con base en la
obtenciéon de resultados.

Se requiere habilidades blandas como comunicacion efectiva, enfoque
inclusivo (género, edad y acceso a bienes plblicos), promocion del trabajo en
equipo y toma de decisiones en forma democrdatica y transparente.

Principales funciones

Asegurar el cumplimiento de las actividades y resultados esperados de la IET
para todas las etapas.

Apoyar ala OSC en la elaboracion de los planes de trabajo e informes técnicos
de avance y finales que se requieran, asi como los medios de verificaciéon
correspondientes y su relacion con las rendiciones de gastos.

Promover la participacion de las comunidades en todo el proceso de desarrollo
de la IET, generando actas de reuniones y asambleas que respalden la toma
de decisiones.

Apoyar a la OSC en el desarrollo de relaciones y alianzas publico-privadas
gue beneficien sus objetivos de desarrollo local sostenible.

Participar en instancias de capacitacion e intercambio de experiencias del
Proyecto GEF CMS.

Sistematizar las lecciones aprendidas del proceso, promoviendo la gestion del
conocimiento y la continuidad de la planificaciéon a escala de paisaije.
Informar de manera regular y cuando sea requerido sobre el avance de las
actividades y resultados a la contraparte regional del Proyecto GEF CMS y a la
directiva y asamblea de la OSC.




2. Facilitacion de procesos participativos

Perfil general

Se requieren profesionales con formacién, conocimientos aplicados y
experiencia en metodologias participativas avanzadas, en las que las
comunidades sean protagonistas de los procesos de construccion de
estrategias para el desarrollo territorial sostenible con enfoque en zonas rurales
Yy manejo de recursos naturales.

Se requiere experiencia prdctica en la facilitacion y conduccion de talleres y
técnicas participativas con enfoque socioambiental, con enfoque de paisaje y
con enfoque de género e inclusion.

Se requiere experiencia en técnicas como mapas parlantes, Arbol de
problemas, Arbol de soluciones, priorizacion participativa, entre otros.

Se requiere un/a facilitador/a lidery al menos 3 facilitadores/as de apoyo para
cubrir de manera adecuada trabajos grupales y en plenaria (estiméndose un
total de 40 a 60 participantes).

GUIA IET - ANEXOS
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Principales funciones

[00]
W

Planificar y organizar, en conjunto con la OSC, las jornadas o talleres previstos
en la etapa de planificacion participativa para obtener los productos parciales
y finales asociados a los siguientes resultados: Linea de base socioambiental
del paisaje, Plan de Gestion Territorial Integral (PGTI) y Portafolio de ideas de
proyectos comunitarios.

Facilitar los talleres o jornadas que se hayan planificado y organizado, siendo
responsable de conducir el proceso en todas sus partes, validarlos con las
comunidades participantes y realizar las recomendaciones para promover
una adecuada participaciéon de todos los grupos de interés que son parte de
la IET.

Elaborar informes parciales y finales con los resultados del proceso, incluyendo
los medios de verificacion (registros, actas, listas de asistencia, materiales o
documentos producidos, etc.).




3. Elaboracion de mapas y aplicacion SIG

Perfil general

Se requiere profesional con formacidén, conocimientos aplicados y experiencia
en elaboracion de cartografia temdatica, uso de Sistema de Informacion
Geogrdéfica (SIG) y aplicaciones como Google Earth.

Se requiere experiencia prdctica en construccion de mapas a partir de capas
de informacién secundaria (cuencas, usos del suelo, ecosistemas, recursos
naturales, etc.) y su integracion con informacion cualitativa (percepciones,
mapas parlantes).

Se requiere conocimientos en diagramas de perfil y elaboracion de grdficos e
infografias a partir de mapas temdaticos.

Principales funciones

Apoyar técnicamente al equipo de facilitadores/as y a la OSC para delimitar
el paisaje y elaborar cartografia tematica, perfiles e infografias a partir de
informacion secundaria e informaciéon cualitativa que se genere en los talleres
o jornadas de planificaciéon participativa.

Participar en la planificacion y organizacion de los talleres o jornadas
participativos para generar los acuerdos necesarios gue permitan obtener los
productos parciales asociados a mapas parlantes, diagramas de perfil, mapas
de recursos, usos y beneficios, mapa de vision y de cambios del paisaje.
Elaborar informes parciales y finales con la cartografia (archivos digitales en
JPEG y PDF, archivos editables en formato SIG, planos, perfiles e infografias en
papel a escala apropiada para el trabajo en taller).




4. Formulacion y evaluacion de planes y proyectos

Perfil general

Se requiere profesional con formacién, conocimientos aplicados y experiencia
en formulaciéon y evaluacion de planes estratégicos y proyectos comunitarios
mediante el uso del marco logico.

Se requiere experiencia practica en aplicacién del marco lbgico en contextos
socioambientales y con enfoque territorial.

Se requiere conocimientos y experiencias en desarrollo territorial sostenible de
paisajes rurales, con énfasis en agricultura sustentable y gestiéon de ecosistemas
(bosque nativo, humedales, praderas y matorrales).

Principales funciones

Apoyar técnicamente al equipo de facilitadores/as y a la OSC en la construc-
cion participativa, redaccion y validacion del Plan de Gestidon Territorial Inte-
gral (PGTI) y el portafolio de ideas de proyectos comunitarios, conforme a los
formatos y contenidos minimos requeridos en cada caso (ver Figuras 1y 2).
Elaborar informes parciales y finales con el PGTI y portafolio de ideas de
proyectos, sistematizando los resultados que se obtengan del proceso de
planificacion participativa.
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{Cudl es la situacion actual?

A. B.
DELIMITACION Y LINEA DE BASE
MAPA ACTORES SOCIOAMBIENTAL

¢Como lo logramos?

Figural

Esguema general de los
contenidos del Plan de
Gestion Territorial Integral

(PGTI)

D.
[ OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS]

& 0 {

ACCIONES ACCIONES ACCIONES

corto-mediano-largo plazo

E
PORTAFOLIO PRORIZADO DE
IDEAS DE PROYECTOS

C.
VISION DEL PAISAJE

_ Fuente: Elaboracién propia

{Cual es la situacion deseada?

ESQUEMA DE ADMINISTRACION Y FINANCIAMIENTO
PROGRAMA DE MONITOREO Y EVALUACION

Figura 2
Enfoque general para las
ideas de proyectos

comunitarios (*) izog organizacionol

)

Fuente: Elaboracion propia




(*) Los proyectos comunitarios:

A. Deben considerar actividades de transmisién de conocimientos, las cuales deben contemplar
un formato de comunidad de préctica o aprendizaje entre pares.

B. Requieren asegurar hectdreas bajo planificacion predial con enfoque de paisaje y practicas
implementadas en los predios de los participantes, con técnicas de bajo costo, que sea posible
replicar y escalar al territorio, por ejemplo:

Técnicas / Practicas sostenibles

Camas de cultivo intensivas (camas
calientes, bancal profundo, tablones o
camas altas).

Agroforesteria. 12

Bebederos de ganado para

t fuentes d turales.
protegeriuentes de agua naturales Compostaje de residuos del campo

13 | (vegetales y animales) y producciéon de
humus de lombriz para reincorporacion
al suelo.

Cercos vivos en potreros
de cultivo o ganaderos.

Corredores biologicos. Métodos de proteccién del ganado del

. . 14 | ataque la fauna silvestre.
Cortinas cortaviento en potreros d
de cultivo o ganaderos Aplicacién de condicionantes de aversién
al sabor y otros elementos disuasivos.

Arboles aislados o bosquetes en — "
os potreros Perros pastores para vigilancia constante

del ganado.

Cortafuegos vegetados, podas u
otros métodos de prevencion y
mitigacién de incendios forestales.

Instalaciéon de cercos altos y densos.

Estabulaciéon nocturna.
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~ Identificacién y resguardo de pariciones.
Arboles perchas o anideras

para avifauna benéfica u otras
intervenciones que incrementen
biodiversidad y protejan fauna
silvestre en sistemas intervenidos.

Advertencias comunitarias de apariciéon
de carnivoros.

L

Manejos agricolas agroecoldgicos para
incrementar fertilidad, contenido de
materia orgdnica, retencion de humedad
y otras propiedades fisicas, quimicas y
biolégicas del suelo.

(0]
~

Obras para control de erosion en
zonas fragiles. Estabilizacion de
cdrcavas y obras de proteccion de
zonas de escorrentia.

Mulching (acolchado) con paja, hojas
secas, madera chipeada u otro.

Cultivos de cobertera (abonos verdes).

Barreras en contra de la pendiente

(curvas de nivel) Reincorporacién de rastrojos.

Zanjas de infiltracion.
Barreras vegetadas.

Cultivo en franjas en curvas de nivel
(fajas).

Construccién terrazas de cultivo.

Zonas destinadas a conservacion
o recuperaciéon de ecosistemas
naturales o proteccién zonas fragiles.

Exclusion del ingreso de ganado y
magquinaria agricola.
Reforestacién con especies nativas.

Manejo para regeneracion pasiva
del bosque (zonas de exclusiéon de
ganado).

Enriquecimiento con especies nativas.

Utilizacién sostenible de Productos
Forestales No Maderables (PFNM).

Labranza de conservacion de suelo.
Produccién y uso de biofertilizantes

y bioestimulantes naturales (bokashi,
compost, humus de lombriz, supermagro).

Establecimiento de huertos meliferos.

Control bioldgico o fisico de plagas y
enfermedades, gracias al disefio predial.

Manejos agricolas para reducciéon de
impacto de malezas.

Reproducciéon y conservacion de semillas

campesinas o locales.

Aumento de la diversidad de cultivos
(mds variedades, mds especies o
policultivos, variedades mds diversas o
antiguas, rotaciéon de cultivos, sucesion

de cultivos).

C. Deben contribuir a fortalecer las capacidades de las OC y al escalamiento a nivel
del paisaje (asociatividad y cadenas de valor).




ANEXO 2 [NICIATIVAAESCALA TERRITORIAL
Formato de Plan de Trabajo

OSsC
co-ejecutora

Territorio
Areas Conservacion de la biodiversidad

tematicas Recuperacién de suelos degradados
Resiliencia frente a los efectos del cambio climatico

Presupuesto Aportes GEF Aportes
() propios ($)'

Tiempo de
Ejecucion

Contexto Territorial?

Objetivos

Etapas, actividades y cronograma
Resultados esperados
Presupuesto detallado

Arreglos de implementacion

6.1.  Equipo de Trabajo?
6.2.  Alianzas estratégicas y sus aportes (si corresponde)

Monitoreo y evaluaciéon

71. Riesgos y medidas de gestion
7.2. Indicadores y Medio de verificacion

'Aportes en especies valoradas (por ejemplo, uso de espacios para reuniones y talleres, horas-persona para labores de coordinacion y
difusion, informacion disponible, entre otros) de la OSC coejecutora.

“Breve descripcion del territorio a partir de informacion secundaria disponible para las dimensiones de conservacion de biodiversidad y
servicios ecosistémicos, gobernanza, produccion sustentable y bienestar humano (o buen vivir).

sIncluye el detalle de quienes actuardn en la coordinacidén como apoyo técnico y/o administrativo. Se debe incluir nombres, formaciéon,
funciones y dedicacion.
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ANEXO 3 MANUAL ADMINISTRATIVO PARA
PROYECTOS COMUNITARIOS E
INICIATIVAS A ESCALA
TERRITORIAL BAJO LA MODALIDAD DE
SUBSIDIOS*

Proyecto 88249 MMA / GEF-PNUD
Comunidades Mediterrdneas Sostenibles

*Elaborado por Kairusam Rodriguez, Proyecto GEF CMS.




Contenido
1. Presentacion
2. Presupuesto por actividades
Informe de rendicion de gastos
3.1.  Desembolsos
3.2. Tipos de gastos
3.3.  Formato del Informe de rendicién de gastos
3.4. oOtros aportes
Informes técnicos del avance

Modificaciones

1. Presentacion

Enelmarco del Proyecto MMA/ GEF-PNUD Comunidades Mediterréneas Sostenibles
(en adelante, Proyecto GEF CMS) la entidad ejecutora ha firmado un Acuerdo de
Subsidio de acuerdo a los esténdares exigidos por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (en adelante, PNUD), estableciendo las obligaciones y
atribuciones de ambas partes.

Los fondos aportados por PNUD a través de este acuerdo tiene el cardcter de
donacién no reembolsable, siempre que se ejecuten las actividades de acuerdo
a los términos del subsidio. La entidad ejecutora es la responsable del buen
uso de los recursos entregados, asi como del cumplimento de las actividades
comprometidas en el plan de trabajo, conforme a lo estipulado en el Acuerdo de
Subsidio.

El objetivo de este manual es facilitar la preparacion de informes técnicos y
financieros de las actividades implementadas por la entidad ejecutora en el marco
del desarrollo de un Proyecto Comunitario, en conformidad a los requerimientos
del Proyecto GEF CMS.
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2. Presupuesto por actividades

La entidad ejecutora deberd elaborar un presupuesto detallado por actividades
a implementar para el desarrollo del Proyecto Comunitario segln los items
autorizados en el Acuerdo de Subsidio (Formulario 1).

FORMULARIO1

Presupuesto por Actividades

Titulo del Proyecto Comunitario:

Monto Total Presupuestado:

Periodo del:

. Equipos v Computacion | Asistencia Asistencia
Infraestructura 1SUMOS
herramientas y audiovisual técnica administrativa

Se debe consignar con el presupuesto, el acta de aprobacion de los objetivos,
actividades y el presupuesto, por parte de la Asamblea de la entidad ejecutora
responsable.




3. Informe de rendicion de gastos

3.1. Desembolsos

Los recursos parad la realizacion de las actividades se entregan en tramos, conforme
a lo establecido en el Acuerdo de Subsidio. El primer tramo se entrega contra la firma
del Acuerdo de Subsidio y, los siguientes, previa aprobaciéon - por parte del Proyecto
GEF CMS - de los informes de rendicién de gastos e informes técnicos.

Los desembolsos del subsidio son depositados en la cuenta bancaria de la entidad
ejecutora que estd indicada en el Acuerdo de Subsidio.

3.2. Tipos de gastos
En el marco del Acuerdo de Subsidio se pueden financiary en consecuencia rendir los
siguientes conceptos y topes respecto del presupuesto total:

Infraestructura (hasta un 30%): toda aquella inversidn que se realice para la
adecuacion, mejora o desarrollo de la(s) drea(s) fisicas a trabajar en el proyecto y
que estd directamente asociada con prdcticas productivas sostenibles que permitan
la conservacion de la biodiversidad, la recuperacion de suelos degradados y/o la
adaptacion a los efectos del cambio climatico.

Equipos y herramientas (hasta un 10%): los equipos y maguinarias necesarias
para el adecuado desarrollo de las actividades directamente ligadas a los objetivos
especificos y los productos del proyecto.

Insumos (hasta un 10%): materiales requeridos para la implementacion y desarrollo
de las actividades planificadas directamente relacionadas con los productos
entregables del proyecto.

Capacitacion y talleres (hasta un 15%): costos asociados a la realizacion de
actividades participativas como talleres, grupos de trabajo, entrevistas a actores
clave, elaboraciéon, reproduccion e impresion de materiales (documentos de trabajo,
mapas, informes u otros), servicios de alimentacion para talleres, arriendo de espacios
para talleres, traslados de participantes, actividades de capacitacion o asesorias
especificas asociadas.

Computacién y audiovisual (hasta un 3%): equipo de computacion, impresora, data
show, teldn, cdmara fotografica, GPS, servicios de registro audiovisual.

Apoyo técnico (hasta un 20%): honorarios profesionales para la coordinaciéon
técnica del proyecto comunitario, apoyo a la gestion de la organizacion ejecutora
en la elaboracion de los informes técnicos (de acuerdo a este Manual), facilitacion de
talleres y articulacién con otros proyectos e iniciativas en el territorio.
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Apoyo administrativo (hasta un 5%): honorarios profesionales para la
planificacion y ejecucion presupuestaria, incluyendo procedimientos para
cotizacion, adqguisicion de bienes y servicios y elaboracion de informes de
rendicion de gastos en conformidad a este Manual.

Gastos generales (hasta un 7%): costos asociados a comunicaciones,
combustible, traslados y materiales de oficina para el funcionamiento del
equipo coordinador.

Quedan excluidos como gastos de los Proyectos Comunitarios los referidos a:

Activos: vehiculos de cualquier tipo, muebles (sillas, escritorios, estantes,
libreros), equipamiento de oficina y herramientas (distintos a computacion y
audiovisual), construccion, reconstruccion y/o reparacion de oficinas o espacios
propios de la Organizacién Ejecutora.

Gastos propios de la OSC: sueldos del personal permanente de la Organizacion
Ejecutora, servicios bdsicos (luz, agua, gas, calefaccidon), arriendo de inmuebles
Yy cualguier otro gasto propio de la Organizacion Ejecutora.

Misceléneos: no se aceptard bajo ningln concepto pago de bebidas
alcohdlicas y ciganrrillos.

3.3. Formato del informe de rendicion de gastos

La rendicion de gastos se hard en funcion de la cantidad de cuotas o tramos
acordados en el Acuerdo de Subsidio. En las rendiciones se debe expresar el
porcentaje del monto gastado respecto del monto entregado, de manera de
demostrar el avance real del proyecto.

Para la rendicion de gastos se debe utilizar el Formulario 2 (Partes A y B),
acompariado de copia digital o fotocopias de toda la documentacion de
respaldo (facturas, boletas u otros).

Los originales de la documentaciéon de respaldo, deben ser conservados por la
entidad ejecutora hasta cinco (5) afios después de terminada la vigencia del
Acuerdo de Subsidio para futuras auditorias del PNUD.




FORMULARIO 2
A.INFORME DETALLADO DE RENDICION DE GASTOS

Cuota o Tramo

Del hasta

ITEM 1 Infroestructura

Proveedor Actividad Documento (Tipo | Descripcion del Monto ($)
asociada y Numero) (a) gasto (b)

Sub Total. Apoyo Técnico

ITEM 2 Equipos y Herramientas

Proveedor Actividad Fecha Documento (Tipo | Descripcion del Monto (3)
asociada y Nimero) gasto

GUIA IET - ANEXOS
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Ne)
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Sub Total Item..

ITEM 3 n [..agregar todos los items de gastos que correspondd]

Proveedor Actividad Fecha Documento (Tipo | Descripcion del Monto ($)
asociada y Nimero) gasto

Sub Total Iitem n

Total [Suma de Sub Totales por item]

Notas:

(a) Se consideran documentos de respaldo: facturas (para montos superiores a $ 50.000), boletas de
compraventa, boletas de honorarios, pasajes, recibos de dinero (solo en casos excepcionales y debidamente
justificados).

(b) ELmonto ($) a rendir es el valor total sefialado en el documento de respaldo respectivo (incluyendo IVA e
impuesto a la renta, segln sea el caso).




B. INFORME RESUMIDO DE RENDICION DE GASTOS

Nombre de la entidad ejecutora:

Monto total de fondos en virtud del Acuerdo ($):

Monto de la Gltima cuota entregada ($):

Periodo del: al

item de gastos (conforme al

Monto Entregado | Monto gastado ($) % Ejecutado Saldo ($)
Acuerdo de Subsidio) ($) (@) (b) (b) / (a)

1. Infraestructura

2. Equipos y herramientas

3. Insumos

4. Capacitacion y talleres

5. Computaciéon y audiovisual
6. Apoyo técnico

7. Apoyo administrativo

8. Gastos generales

TOTAL

Todo gasto efectuado con fondos del subsidio debe tener documentacion de
respaldo.

Los comprobantes de gastos deben siempre corresponder a bienes o servicios
directamente relacionados con las actividades del Proyecto Comunitario, de
acuerdo al presupuesto operativo por actividades.

Los comprobantes deben ser presentados por la entidad ejecutora al Proyecto GEF
CMS, en forma ordenada y clasificada por actividades, cada vez gue se entreguen
los informes técnicos y/o los entes supervisores lo requieran.

Se debe enviar fotocopia o copia digital de los comprobantes de gastos realizados,
de acuerdo a los plazos establecidos en el Acuerdo de Subsidio.

Los gastos que no estén documentados, que no correspondan a las actividades
del Proyecto Comunitario, que estén fuera de los plazos de ejecucion del Proyecto
Comunitario y/o que no correspondan a los items autorizados, serén rechazados
y por tanto se entenderdn como no ejecutados.




Cada entidad ejecutora debe nombrar a un(a) Encargado(a) de Cuentas, distinto
del responsable de coordinar las actividades para ser la contraparte ante
eventuales correcciones de las rendiciones.

3.4. Otrosaportes

Aportes de particulares: todos los aportes que se consideren un aporte para el
desarrollo del Proyecto Comunitario y que respondan a las actividades sefialadas
en el Acuerdo de Subsidio, para la formalizacién del mismo se debe hacer un
protocolo debidamente firmado por las partes en el que exprese claramente
el tipo de aporte que se trata,. En los casos que se requiera el uso de terrenos
particulares para el desarrollo de las actividades del proyecto, se deberd cumplir
con la elaboraciéon de un protocolo de acuerdo sobre uso del terreno entre la
entidad ejecutora y el propietario/a, en el cual se definan los acuerdos entre las
partes. El protocolo deberd ser firmado por ambas partes ante notario/a. En el
protocolo se deben indicar claramente los acuerdos y se debe normar el uso del
terreno, asegurando el cumplimiento de los compromisos asumidos en el Acuerdo
de Subsidio. El formato de protocolo a utilizar serd el que las partes estimen sea
el mdas apropiado. Se deberd entregar copia del protocolo firmado junto con el
informe de rendicion de gastos.

Aportes de servicios pUblicos: en caso de aportes de servicios publicos se deberd
adjuntar copia de acuerdos o convenios firmados, indicando claramente las
actividades asociadas. Estos aportes deben ser informados a Proyecto GEF CMS y
su implementaciéon son responsabilidad de la entidad ejecutora.

4. Informes técnicos de avance

La entidad ejecutora debe dar cumplimiento a las fechas y términos que
establezca el Acuerdo de Subsidio, incluyendo la entrega de informes técnicos
complementarios a los informes de rendicion de gastos. Estos informes permiten
relacionar los gastos efectuados con el avance efectivo de la implementacion del
proyecto. El Formulario 3 entrega el formato tipo para el Informe Técnico.
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FORMULARIO 3

Informe Técnico de Avance N°

hasta

Resumen

Datos del Proyecto Comunitario

Fecha firma del Acuerdo de Subsidio

Periodo que abarca el informe técnico de auvance (desde - hasta)

Resumen de las actividades y logros alcanzados a la fecha del informe (no mas de 200 palabras)
Evaluacion global de la ejecucion (en relacion con grupo destinatario, productos y contribucion a

los objetivos

B. Actividades ejecutadas [para cada etapdl]

Etapan

Actividad Fecha Descripcion Realizado Costo Nivel Problemas y Comentarios
original por original avance causas

C. Alternativas de solucion para problemas identificados

Problemas Alternativas de solucion (qué se hard, qué gestiones
hay que hacer para lograrlo, cuédndo se hard)

D. Anexos: Medios de verificacion de actividades realizadas
(documentos, fotografias, mapas, actas, etc.)




El(los) informe(s) estdn sujeto(s) a revision y aprobacion por parte del Proyecto
GEF CMS. La no presentacion de alguno de estos documentos puede limitar la
continuidad del proyecto, asi como el desembolso restante.

En caso gue el Proyecto GEF CMS hagan correcciones, se deben subsanar las
observaciones dentro del plazo acordado entre las partes para no afectar el
normal desarrollo de la TET.

Se coordinarédn reuniones con el responsable del proyecto tanto para
clarificaciones de los requerimientos, normas y procedimientos indicados en este
manual, como para dar cuenta del avance de las actividades comprometidas en
el Acuerdo de Subsidio. El Proyecto GEF CMS conuocard a las entidades ejecutoras
responsables y/o representantes de la comunidad, a la participacion en reuniones
de coordinaciéon siendo obligatoria la participacion. Se dejard registro a través de
un acta con los acuerdos y compromisos de las partes.

5. Modificaciones

Cualgquiermodificacion que se requiera introduciralacuerdo firmado, en cualguiera
de sus etapas, componentes, integrantes, plazos de ejecucion, presupuesto por
actividades u otros, debe ser solicitado por escrito a la Coordinacion del Proyecto
GEF CMS, indicando claramente las razones y justificando técnicamente los ajustes
requeridos.

Ninguna modificacion serd aplicada por la entidad ejecutora sin contar
previamente con la expresa autorizacién por escrito del Proyecto GEF CMS. Las
modificaciones presupuestarias en ningln caso pueden significar aumento del
presupuesto total aprobado en el Acuerdo de Subsidio.
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ANEXO 4 FORMATO PARA DOCUMENTO DE
PROYECTO COMUNITARIO




1. Nombre del proyecto

2 . L Teléfono y correo
. Organizacion Comunitaria electronico de

(OC) Ejecutora contacto

Teléfono vy correo
o . 2 L
3A Organizaciones asociadas electronico de

(al menos una) contacto

4. N de participantes (al
menos 20)°

5. Sector del territorio y
superficie (hectareas)

6. Superficie predial (hectareas)

7. Mapa general con sector v predios en que se ejecutarad el proyecto*

8. Area(s)

tematica(s)®

9 Aportes Aportes Total (%)
. Presupuesto GEF ($)¢ propios

$y

GUIA IET - ANEXOS

&

10. Tiempo de ejecucion (no
mayor a 12 meses)

' En anexo se debe incluir documentacion de la OC (Certificado de vigencia de la OC y de la Directiva,
Cuenta bancaria de ahorro, corriente o vista de la OC y nombre de los titulares autorizados) y carta de
compromiso firmada porel(la) representante legal de la OC, incluyendo los aportes de cofinanciamiento
(en especies).

2 En anexo se debe incluir carta de compromiso de la(s) organizacién(es) asociada(s), comunitarias,
publicas o privadas, incluyendo los aportes de cofinanciamiento (en especies).

3 En anexo se debe incluir el listado de los participantes, indicando: nombre completo, RUT, rol del
predio, ubicaciéon (sector y coordenadas), superficie del predio (en hectdreas) y firma (consentimiento
de participacion).

4 El mapa debe delimitar el sector dentro del territorio (o paisaje) de la Iniciativa a Escala Territorial
(IET) y localizar los predios de los participantes. Se recomienda usar un mapa base con al menos
localidades, caminos y red hidrica.

5 Corresponde a las dreas temdaticas gue se definan en la IET y que se relacionan con Conservacion
de la biodiversidad, Recuperacion de suelos degradados y Resiliencia frente al cambio climdtico. Un
proyecto puede abordar una o mads dreas tematicas.

° Méximo $ 25.000.000.- (einticinco millones de pesos).

7 Aportes en especies valoradas por parte de la OC ejecutora y/o las organizaciones asociadas (por
ejemplo, uso de espacios para reuniones y talleres, horas-persona para diferentes labores, mano de
obra, entre otros).




1. Contexto Territorial (paisaje)

La entidad ejecutora debe dar cumplimiento a las fechas y términos que
establezca el Acuerdo de Subsidio, incluyendo la entrega de informes técnicos
complementarios a los informes de rendicion de gastos. Estos informes permiten
relacionar los gastos efectuados con el avance efectivo de la implementacion del
proyecto. El Formulario 3 entrega el formato tipo para el Informe Técnico.

Esta seccidon debe tener una extension mdxima de 2 pdginas. La
informacién necesaria para completar esta secciéon se puede obtener del
proceso de delimitacion del paisaje, del mapa de actores y de la linea de
base socioambiental.

~\

1.1.  ;cudles el territorio (o paisaje) y sector especifico en que se desarrollard el proyecto?
(incluir mapa con el drea delimitada e indicar la superficie en hectdreas)




r

1.2. ;Cudles la situacién actual del territorio (o paisaje) y sector?
(incluir una breve caracterizacion del sistema biofisico natural, los usos productivos del suelo, los modos
de vida, y las comunidades y sus relaciones).

~\
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2. Relacion comunidades — manejo de recursos naturales

Esta seccion debe tener una extension maxima de 1 pagina. La
informacién necesaria para completar esta seccidon se puede obtener
de la linea de base socioambiental, particularmente del Arbol de

problemas.

2.1.  ;cual(es) es(son) el(los) problema(s) que tienen las comunidades del sector donde se ejecutara
el proyecto con el manejo de los recursos naturales (agua, suelos, biodiversidad) y que se busca(n)

enfrentar con el proyecto?

2.2. ;Cuales son las causas y los efectos (o consecuencias negativas) que estos problemas producen

en las comunidades del sector?




3. Estrategia para abordar los problemas del territorio

Esta seccion debe tener una extension maxima de 1pagina. La informacion
necesaria para completar esta seccidn se puede obtener de la vision del
paisaje (Arbol de soluciones).

{Qué causas del problema seran abordadas por el proyecto en el sector?
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¢{Qué soluciones serdn desarrolladas por la comunidad para abordar las causas del problema?

&

{Qué beneficios o consecuencias positivas se lograran?




4. Objetivo general y objetivos especificos

4.1. oObjetivo general

El objetivo general debe ser alcanzable en un plazo maximo de 12 meses
y se refiere a lo que se espera que cambie respecto de la situacion
actual.

4.2. oObjetivos especificos

Los objetivos especificos no debe ser mds de 4 y deben estar asociados
a los siguientes aspectos del enfoque de proyectos comunitarios: )
Comunidad de aprendizaje y prdactica: demostrar précticas sostenibles
en uno o Mds predios piloto donde la comunidad aprende, transfiere
conocimientos y colabora; b) Manejo sustentable predial: obtener
hectareas bajo planificaciéon predial y aplicacion de practicas sostenibles;
y ¢) Fortalecimiento organizacional y escalamiento: generar condiciones
para la sostenibilidad de los resultados.

- T OBJETIVOS



5. Actividades y resultados esperados

Para cada objetivo especifico se debe definir al menos 1 resultado
esperado y se debe detallar las actividades necesarias para obtener el
resultado y asi alcanzar el objetivo. Se recomienda definirno mas de 3 o
4 actividades para cada objetivo especifico.

Objetivo Especifico Resultado(s) Esperado(s) Actividades

Objetivo especifico 1 Resultado 1 Actividad 1.1.

Actividad 1.2.
Actividad 1.3.
Actividad 1.4.
Objetivo especifico 2 Resultado 2 Actividad 2.1.
Actividad 2.2.
Actividad 2.3.
Actividad 2.4.

GUIA IET - ANEXOS
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IMPORTANTE
Las actividades deben ser claras y precisas, pues asi facilitara:

1. La estimacion de los costos asociados.

2. La asignacion de responsables para su ejecucion.

3. La identificacion de su relacidon con el objetivo y resultado esperado
4. La elaboracion del plan operativo ( tareas por actividad) al inicio de la
ejecucion del proyecto.

- J

Se debe incluir una Carta Gantt mensual, gue contiene
las MISMAS actividades ya definidas y el momento en
el cual se realizarén.




Actividades

mes1

Objetivo especifico 1

mes 2

mes 3

mes 4

mes 5 mes 6

mes7 mes 8

mes9 mesli0O mesl1l mesli2

11

12

13

1.4

Objetivo especifico 2

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Acciones
costeables

Talleres disefio
predial

6.

Presupuesto

La elaboracion del presupuesto debe hacerse considerando el costo de las
actividades (memoria de cdlculo) para luego definir el costo agregado para
cada objetivo especifico.
El presupuesto debe distribuirse, ademds, para cada una de las categorias
de gastos y porcentajes maximos definidos en el Manual Administrativo

para Proyectos Comunitarios del GEF CMS.

Ejemplos de memoria de cdlculo de costos por actividad (solo a modo de ilus-

tracion):

Actividad 1: Planificacion predial para proteccion de bosgue nativo.

Unidad

Taller

Costo
Unitario

() (A)

Cantidad
(B)

Costo Total
(8) (A)x(B)

300.000

item de Gasto
(segin Manual)

Capacitacion y Talleres

Impresion de
mapas

Mapa

200.000

Capacitacion y Talleres

Asesoria SIG

Horas-per-
sona

600.000

Capacitacion y Talleres

Total Actividad

1.100.000




Actividad 2: Cercado de bosque nativo para exclusion de ganado.

Acciones Unidad Costo Cantidad Costo Total item de Gasto
costeables Unitario ((:)) ($) (A)x(B) (segan Manual)
($) (A)

Alambre pla Metro 200.000 Infraestructura
Lineal

Malla para Metro 2.400.000 Infraestructura
cerco Lineal

Polines Polin 1.000.000 Infraestructura

Total Actividad | 3.600.000

Formato para el Presupuesto Detallado
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Act. 1.1

Act. 1.2

Act. 1.3.

Subtotal
Objetivo
Especifico 1

Act. 2.1

Act. 2.2.

Act. 2.3.

Subtotal
Objetivo
Especifico 2




7. Arreglos de implementacion

En esta secciéon se debe entregar informaciéon detallada respecto de coémo
la Organizacion Comunitaria (OC) ejecutora del proyecto se organizard
para implementar satisfactoriamente las actividades planificadas.

Se debe considerar la definicidon de roles claros de:

La directiva de la OC y de la asamblea (toma de decisiones, acuerdos,
presentacion formal de informes y rendiciones)

El equipo de trabajo y coordinacion del proyecto (personas de la
propia OC mds apoyo técnico y administrativo que la OC contrate)

Los participantes del proyecto (al menos 20 propietarios y sus familias)
Organizaciones comunitarias asociadas

Instituciones publicas o privadas asociadas

Monitoreo y evaluacion

Riesgos

La identificacion de los riesgos es muy importante para una gestion
adaptativa del proyecto comunitario. Hay riesgos propios de la

OC (conflictos, barreras administrativas, cambios en la directivag,
dificultades en la convocatoria, etc.) y otros gue son riesgos del entorno
(institucional, ombiental, territorial).

Para todos los riesgos identificados se debe indicar si son de
importancia Alta, Media o Baja, asi como si la posibilidad de que
ocurran es Alta, Media o Baja. Asi, las medidas de gestion deben
priorizarse para aguellos riesgos de importancia Alta y de posibilidad
de ocurrencia Alta o Media.




8.1. Indicadores

Los indicadores ayudan a hacer el seguimiento de la marcha del proyecto.
Hay indicadores de cumplimiento (que permiten saber si las actividades

planificadas se han realizado o no) y hay indicadores de resultados (que
permiten saber si las actividades realizadas estén contribuyendo a lograr
los resultados y objetivos del proyecto). Todos los indicadores que se definan
deben ser cuantificables y faciles de medir.

GUIA IET - ANEXOS




9. Anexos

Listado de participantes del proyecto (al menos 20), indicando: Nombre completo,
RUT, N° Rol del Predio, Ubicacion (sector y coordenadas), Superficie Predial (en
hectdareas), Firma (consentimiento de participacion).




Carta de compromiso de la Organizacién Ejecutora (OC) que actuard como
ejecutora del proyecto, firmada por el(la) Representante Legal de la OC. Se debe
incluir aportes de cofinanciamiento (es especies valorizadas).

Documentaciéon de la OC: Certificado de Vigencia de la OC y de la Directiva, Cuenta
Bancaria (Ahorro, Corriente, Visa) a nombre de la OC y titulares autorizados.

Carta de compromiso de Organizaciones Comunitarias Asociadas (al menos 1) y
de otras instituciones publicas o privadas que actuardn como asociadas. Se debe
incluir aportes de cofinanciamiento (en especies o en efectivo, segln sea el caso).

Carta de patrocinio de la OSC coejecutora en la que se acredite que la OC ejecutora
del proyecto ha participado en el proceso de Planificacion Participativa del Paisaje
y el proyecto da cuenta de alguna(s) de las acciones de corto plazo definidas en el
Plon de Gestion Territorial Integral (PGTI).




ANEXO § PERFIL PARA APOYO TECNICO
PROYECTOS COMUNITARIOS




En el marco del proyecto MMA / GEF-PNUD Comunidades Mediterréneas Sostenibles (GEF CMS), la Organizacion

Comunitaria Ejecutora (OCE)

, localizada en ,Region de

,ha disenado y se ha adjudicado el proyecto comunitario

“«

El proyecto tiene como objetivo general:

Los resultados esperados son':

a)
b)
Q)
d)

Las practicas a implementar en el proyecto, requieren de Asistencia técnica, por lo gue el equipo coordinador
del proyecto comunitario, requiere contratar una persona comprometida con el desarrollo de la comunidad

campesina organizada, para gue los apoye y acompafie en el periodo de ejecucion del proyecto.
Perfil General

¢ Serequiere una persona comprometida con el desarrollo comunitario, con dedicacion parcial durante toda la
ejecucion del proyecto, con mouvilizacion propia, que tenga conocimiento del territorio y de las comunidades
que lo habitan, que cuente con experiencia previa en coordinacion de proyectos socioambientales en el
dmbito rural y/o de gestion de recursos naturales con enfoque participativo.
Se requiere habilidades para la organizaciéon y liderazgo de equipos de trabajo, planificacion, ejecucion y
gestion adaptativa de actividades con base en la obtencidén de resultados.
Se requiere habilidades blandas como comunicacion efectiva, enfoque inclusivo (género, edad y acceso a

bienes plblicos), promocion del trabajo en equipo y toma de decisiones en forma democratica y transparente.

'Completar segin el documento de proyecto.
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Requisitos Generales?

Poseer titulo técnico o profesional de Ingeniero/a agrénomo/a, Técnico/a
agricola o afin a la gestidon de recursos naturales, territorio, medio ambiente,
biodiversidad, suelos y/o recursos hidricos.

Presentar una Carta de postulacion dirigida a: “Directiva de Organizacion

Comunitaria Ejecutora

Disponer de movilizaciéon propia y licencia de conducir al dia.

Tener experiencia en enfoque participativo de trabajo, focalizado en
comunidades rurales.

Poseer conocimientos en formulacién y evaluacion de proyectos, desarrollo
rural y agricultura familiar campesina.

Poseer conocimientos en manejo y conservacion de recursos naturales con
perspectiva de paisaje, con énfasis en agroecologia y/o gestion sostenible del
bosque y matorral nativo.

Tener conocimiento de los ecosistemas mediterréneos.

Conocer la red publica disponible para el desarrollo de territorios (instrumentos
de gestion ambiental y de fomento productivo de la agricultura familiar
campesina).

Conocer técnicas de planificacion, gestion predial y desarrollo organizacional.
Deseable tener experiencia y/o conocimiento aplicado en una o més de las

practicas sostenibles que se indican a continuacion:

2 La OCE podrd incluir requisitos especificos de acuerdo al alcance del proyecto comunitario




Técnicas / Practicas sostenibles

Agroforesteria.

Bebederos de ganado para
proteger fuentes de agua naturales.

Cercos vivos en potreros
de cultivo o ganaderos.

Corredores bioldgicos.

Cortinas cortaviento en potreros
de cultivo o ganaderos

Arboles aislados o bosquetes en
los potreros

Cortafuegos vegetados, podas u
otros métodos de prevencién y
mitigaciéon de incendios forestales.

Arboles perchas o anideras

para avifauna benéfica u otras
intervenciones gue incrementen
biodiversidad y protejan fauna
silvestre en sistemas intervenidos.

Obras para control de erosion en
zonas fragiles. Estabilizacion de
cdrcavas y obras de proteccion de
zonas de escorrentia.

Barreras en contra de la pendiente
(curvas de nivel)

Zanjas de infiltracion.
Barreras vegetadas.

Cultivo en franjas en curvas de nivel
(fajas).

Construccion terrazas de cultivo.

Zonas destinadas a conservacion
o recuperacion de ecosistemas
naturales o protecciéon zonas fragiles.

Exclusion del ingreso de ganado y
magquinaria agricola.

Reforestacion con especies nativas.

Manejo para regeneraciéon pasiva
del bosque (zonas de exclusion de
ganado).

Enriquecimiento con especies nativas.

Utilizacién sostenible de Productos
Forestales No Maderables (PFNM).

o

Camas de cultivo intensivas (camas
calientes, bancal profundo, tablones o
camas altas).

Compostaje de residuos del campo
(uegetales y animales) y produccion de
humus de lombriz para reincorporacion
al suelo.

Métodos de proteccién del ganado del
atague la fauna silvestre.

Aplicacién de condicionantes de aversion
al sabor y otros elementos disuasivos.

Perros pastores para vigilancia constante
del ganado.

Instalacion de cercos altos y densos.
Estabulacién nocturna.

Identificacién y resguardo de pariciones.

Advertencias comunitarias de apariciéon
de carnivoros.

Manejos agricolas agroecoldgicos para
incrementar fertilidad, contenido de

materia orgdnica, retenciéon de humedad

y otras propiedades fisicas, quimicas y
bioldgicas del suelo.

Mulching (acolchado) con paja, hojas
secas, madera chipeada u otro.

Cultivos de cobertera (abonos verdes).
Reincorporacién de rastrojos.

Labranza de conservacion de suelo.

Produccién y uso de biofertilizantes
y bioestimulantes naturales (bokashi,
compost, humus de lombriz, supermagro).

Establecimiento de huertos meliferos.

Control bioldgico o fisico de plagas y
enfermedades, gracias al disefio predial.

Manejos agricolas para reduccion de
impacto de malezas.

Reproducciéon y conservacion de semillas

campesinas o locales.

Aumento de la diversidad de cultivos
(mas variedades, mds especies o
policultivos, variedades mas diversas o
antiguas, rotaciéon de cultivos, sucesion

de cultivos).

GUIA IET - ANEXOS
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Principales Funciones

Apoyar a la organizacion comunitaria ejecutora (OCE) técnicamente para el
cumplimiento de las actividades y resultados del proyecto.

Levantar informacién necesaria para el cumplimiento de las actividades y
resultados relativos al proyecto.

Facilitar, con enfoque participativo, las actividades de toma de decisiones de
la comunidad y sus representantes y realizar las acciones necesarias para el
cumplimiento de las actividades relativas al proyecto.

Eloborar planes de trabajo e informes técnicos de la ejecucion del proyecto,
compartirlas y consensuarlas con la comunidad y/o sus representantes y
corregirlas si fuese necesario.

Apoyar a la OCE en la justificacion técnica de cotizaciones y compras del
proyecto y en todas las actividades relacionadas con el proyecto que se
requieran.

Participar en reuniones de trabajo con el equipo del proyecto Proyecto
MMA / GEF-PNUD Comunidades Mediterréneas Sostenibles y la organizaciéon
de la sociedad civil co-gjecutora (OSC) que realiza el acomparfiamiento en el
marco de la Iniciativa a Escala Territorial (IET).

Apoyar a la OCE en el desarrollo de relaciones y alianzas que beneficien sus
objetivos de desarrollo local sostenible.
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