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INICIATIVA A ESCALA TERRITORIAL
Planificacidn participativa y acompafiamiento de proyectos comunitarios en las comunas de
San Nicolas y Ninhue (Region del Nuble)

Formato de Plan de Trabajo

OSC co-ejecutora Comité Coordinador Campesino Comunal San Nicolas

Territorio Comunas de San Nicolds y Ninhue (Regién del Nuble)

= Conservacion de la biodiversidad
Areas Tematicas | * Recuperacién de suelos degradados
= Resiliencia frente a los efectos del cambio climatico

Aportes Aportes
Presupuesto P 30.000.000 Propios 6.760.000 | Total ($) 36.760.000
GEF ($) 1
($)
Ti
|'empc? ’de 18 meses
Ejecucion

1. Contexto Territorial’

El territorio abarcado comprende los limites administrativos de las comunas de San Nicolds y Ninhue.
Ambas comunas forman parte del secano costero interior del Valle del Itata y se encuentran emplazadas
dentro de la nueva Regién de Nuble. Algunas comunidades ubicadas cerca del limite comunal, entre ambas
unidades administrativas, se identifican con aquella comuna con la cual tienen mayor relacién mas que
con aquella a la cual pertenecen.

La comuna de Ninhue se autodenomina la Cuna de Arturo Prat, rescatando su valor dentro de la
historia nacional. La comuna de San Nicolas tiene una fuerte identidad con el santo que le entrega su
nombre, reconociéndose como “la comuna de los nifios”. Se destaca por su fuerte desarrollo en la practica
de la agroecologia desde hace mas de una década.

Para ambas comunas, las actividades econdmicas mas importantes son la agricultura, vinicultura,
ganaderia y la silvicultura. Existe una fuerte presencia de la industria forestal y maderera, la cual se
identifica como factor importante en la situacion de sequia que viven ambas comunas. Como se muestra

! Aportes en especies valoradas (por ejemplo, uso de espacios para reuniones y talleres, horas-persona para labores
de coordinacion y difusién, informacidn disponible, entre otros) de la OSC co-ejecutora.

2 Proyecto GEF CMS dispone de informacion para criterios de seleccién del territorio en las dimensiones de
conservacion de biodiversidad y servicios ecosistémicos, gobernanza, produccion sustentable y bienestar humano (o
buen vivir).



en la tabla usos de suelo, los monocultivos forestales y la agricultura cubren en un 39,5% y 32,2% la
superficie de ambas comunas respectivamente (Tabla 1).

Tabla 1. Principales usos de suelo de las comuns de San Nicolas y Ninhue

Porcentaje (del
total de ambas
Uso Tipo Subtipo Superficie (ha) [comunas)

Mezcla de Nativo
con plantaciones

Bosque Mixto |exdticas 445 0,5
Peumo, Quillay,
Bosque Nativo |Esclerofilo Roble, Hualo, Coihue 6935 7,2
Matorral,
Praderasy
Matorral
Matorral Arborescente 19894 20,5

Plantaciones de [Pinus radiata,
Monocultivos |especies exdticas [Eucalyptus globulus 38215 39,5

Terrenos de uso

agricolay

Uso Agricola  [rotacidn praderas 31138 32,2
Fuente: Elaboracidn propia a partir de cobertura de usos de suelo, CONAF 2015

De acuerdo con la Estrategia Regional de Biodiversidad 2008-2015 (ERB), la comuna de Ninhue cuenta
con un sitio de prioritario para la conservacion correspondiente a Los Altos de Ninhue, correspondiente a
un bosque Caducifolio Interior, con presencia de Roble y Peumo principalmente. Ademas en esta
formacion vegetal hay presencia de dos especies en estado de conservacion Vulnerable y en peligro como
son el Bollén (Kageneckia oblonga) y el Queule (Gomortega keule), respectivamente.

Segun la ERB este bosque se hace relevante ya que corresponde a una de las ultimas muestras de
bosque muy cercano al original que ocupaba la zona del secano interior de la Regidn.

Ambas comunas cuentan con un importante capital social que se ha desarrollado a partir de las
organizaciones comunitarias, donde priman las cooperativas de vifiateros y los comités agroecoldgicos.
Estas organizaciones apuntan a posicionar la agricultura y vitivinicultura tradicional, de pequefia escala,
sustentable y justa en términos sociales y econdmicos.

En la comuna de San Nicolas existen variadas organizaciones funcionales, tales como organizaciones
productivas, clubes deportivos, clubes de huasos, comités de agua potable, talleres laborales, clubes de
adulto mayor, juntas de vecinos. Ademas de camaras de turismo y de comercio. Se adjuntan en el anexo
5 el listado completo de las organizaciones de San Nicolas.



De acuerdo con el registro agroecolégico de la Comuna de San Nicolds, se cuenta con 402 usuarios en
distintos niveles de avance agroecoldgico (Tabla 2). Este nivel es definido por la aplicacion de un
cuestionario implementado por Departamento de Desarrollo Rural, el cual observa la implementacion o
adopcion de tecnologias y manejos agroecolégicos en los predios de los usuarios.

Tabla 2. Nimero de usuarios por nivel de avance agroecolégico.

NIVEL DEFINICION N° de Usuarios
Nivel Cero ) ) ,, ,,
. Usuarios que no presentan avance en implementacién o adopcion de
Puntaje 0,0 - , } . 24
tecnologias y manejos agroecoldgicos.
0,5
. - Usuarios que hanimplementado un invernadero con superficie igual o
Nivel Basico q P - . P o g
. menora 60 m2 o que han comenzado a realizar manejo ecoldgico en huerta
Puntaje 0,51 - . . 163
o frutales, con el uso de fertilizantes como humus y compost. (reciclaje de
1,0 materia organica)
Nivel Usuarios que han implementado uninvernadero con superficie igual o
Intermedio |menora 60 m2yque hancomenzado a realizar manejo ecolégico en 176
Puntaje 1,0 - |invernadero, huerta y frutales, con el uso de fertilizantes como humus y
1,53 compost. (reciclaje de materia orgdnica)
Nivel Usuarios que hanimplementado uno o mas invernaderos con superficie
total entre 61y 119 m2 y que realizan manejo ecolégico eninvernadero,
Avanzado v va y &

huerta y frutales, con el uso de fertilizantes (humus, compost)y 39

Puntaje 1,54 biopreparados como té de humus y té de compost. (reciclaje de materia

2,5 organica)

Total 402
Fuente: Departamento de Desarrollo Rural de San Nicolas.

Es destacable el nivel organizacional de los comités agroecoldgicos de San Nicolas, el cual refleja un trabajo
de mas de diez afios en temas de agroecologia. Su trayectoria y organizacién ha concretado la
conformacion del Comité Coordinador Campesino, donde se agrupan a las 32 organizaciones campesinas
vinculadas a la agroecologia. Para fines del proyecto, y dado el nimero de participantes minimo que exigen
las bases, se identifican 7 comités candidatos a ejecutores (Tabla 3).

Tabla 3. Numero de socios por comité campesino.

Nombre del comité campesino N° de Socios
Los Montes 26
Puyamavida 22
Lonquén 24
La Maravilla 18
Pefa Santa Rosa 25
Vidico 22
Coipin 22

Fuente: Departamento de Desarrollo Rural de San Nicolas.



2. Objetivo

Desarrollar una iniciativa de escala territorial (IET) para la conservacién de la biodiversidad, el manejo
sostenible de la tierra y el fortalecimiento de la resiliencia frente al cambio climatico en un paisaje socio-
ecoldgico productivo de las comunas de Ninhue y San Nicol3s.

3. Etapas, Actividades y Cronograma®

A partir del cronograma general presentado en el Acuerdo de Subsidio, se definen 3 etapas y una serie de
actividades a realizar para concretar los objetivos asociados. A partir de ello, se elabora un cronograma

gue detalla las acciones y tareas a realizar en cada etapa (Figura 2).

Figura 1. Cronograma General de Etapas y Actividades segun el Acuerdo de Subsidio

Etapas / Actividades

Meses

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes9 | Mes 10

Mes 11

Mes 12

Mes 13

Mes 14

Mes 15

Mes 16

Mes 17

Mes 18

Etapa 1. Identificacién del Paisaje (*)

1.1 Inventario de informacién territorial

1.2 Delimitacién del paisaje

1.3 Definicién de actores del territorio a convocar

Etapa 2. Planificacién Participativa (*)

2.1 Preparacion de informacién y materiales

2.2 Entrenamiento en perspectiva de paisaje y uso de
mapas

2.3 Comprension y analisis del paisaje

2.4 Proposicién y discusién de cambios en el paisaje

2.5 Negociacién y acuerdos sobre los cambios en el
paisaje

2.6 Planificacién y sistematizacién (PGTI)

Etapa 3. Proyectos Comunitarios (**)

3.1 Acompafiamiento en |a elaboracién de proyectos

3.2 Acompafiamiento en |a ejecucién de proyectos

3.3 Acompafiamiento en cierre de proyectos

Informes Técnicos y Rendiciones (*)

Informes de Avance (3)

Informe Final

*Se debe elaborar usando como base los Anexos I-A y I-B del Acuerdo de Subsidio.




Figura 3. Cronograma detallado Etapa 1

Etapas / Actividades

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Semana Semana Semana Semana
2| 3 2| 3 2| 3 2| 3

Etapa 1. Identificacion del
Paisaje

1.1 Inventario de informacion
territorial a partir de
recursos disponibles

Recopilacion de informacion
territorial disponible

Levantamiento de
informacion ausente

1.2 Delimitacion Unidad
Territorial

Georreferenciacion Usuarios
PRODESAL

Delimitacién preliminar
unidades territoriales a partir
de criterios geograficos

Validacién de limite unidad
territorial con actores locales

1.3 Delimitacion del paisaje

Visitas a terreno comités

Recoleccion material
fotografico

Entrevistas actores clave

Identificacién y caracterizacion
Unidades de Paisaje

Matriz de amenaza

1.4 Definicion de actores del
territorio a convocar

Identificacion y localizacion de
actores

Categorizacién de actores
segun metodologia

Definiciéon de criterios
geograficos y sociales para
seleccion de comités

Matriz multicriterio - Seleccion
comités

1.5 Elaboracion productos
etapa

Informe Linea de Base

Caracterizaciéon Unidades del
Paisaje

Cartografias tematicas

Mapa de actores




Figura 4. Cronograma detallado Etapa 2.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Etapas / Actividades Semana Semana Semana Semana

11234 (1|2|3]4|1[2|3]4]1]2]|3

Etapa 2. Planificacion
Participativa

2.1 Preparacion de
informacion y materiales

Disefio de talleres para el
reconocimiento de recursos,
necesidades y soluciones
desde una perspectiva de
paisaje

2.2. Entrenamiento en
perspectiva de paisaje y uso
de mapas

Capacitacién de monitores

Coordinacién y organizacién
de Reuniéon Ampliada 1

Reunién Ampliada 1

2.3 Comprension y analisis
del paisaje

Coordinacién y organizacién
de Taller 1 para cada comité

Realizacién Taller 1 para cada
comité (5)

Sistematizacion experiencias
Reunién Ampliada 1y Taller 1

2.4 Proposicion y discusion
de cambios en el paisaje

Capacitacion y asesoria
expertos externos

Coordinacién y organizacién
Taller 2 Ampliado

Realizacién Taller 2 Ampliado

Sistematizacion experiencia
Taller 2 Ampliado

2.5 Negociacion y acuerdos
sobre los cambios en el
paisaje

Coordinacién y organizacién
Taller 3 con representantes de
organizaciones sociales,
servicios publicos y privados

Realizacion Taller 3

Sistematizacion experiencias
Taller 3

2.6 Planificacion y
sistematizacion (PGTI)

Elaboracién documento PGTI

Evaluacion, correccion y
validacién




Figura 5. Cronograma detallado Etapa 3 y entrega de informes

Mes

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Etapa 3. Proyectos

Comunitarios
3.1 Acompafnamiento en la
elaboracién de proyectos

Realizacion taller
presentacién e introduccion
a elaboracién de proyecto

Sistematizacion taller y
elaboracién preliminar

documento proyecto
Presentacién de documento

a comités

Correccion documento

Validacién y aprobacién por

comités
3.2 Acompafnamiento en la
ejecucion de proyectos

Terreno 1 para
acompafiamiento y
evaluacion a partir de
indicadores definidos en
PGTI

Elaboracién Informe 1 de
evalacion con observaciones

y recomendaciones
Terreno 2 para
acompafiamiento y
evaluacion a partir de
indicadores definidos en

PGTI
Elaboracién Informe 2 de
evalacion con observaciones
y recomendaciones

Terreno 3 para
acompafiamiento y
evaluacion a partir de
indicadores definidos en
PGTI

Elaboracién Informe 3 de
evalacion con observaciones

y recomendaciones

Capacitacion 1

Capacitacién 2

Capacitacién 3

3.3 Acompafamiento en
cierre de proyectos

Taller Sistematizacion de
Experiencias y Aprendizajes

Informes Técnicos y
Rendiciones

Informes de Avance (3)

Informe Final




4. Resultados Esperados’
Los resultados esperados se concretaran en productos finales definidos para cada etapa, los cuales
se establecen en las bases del proyecto y el Acuerdo de Subsidio. Los productos se resumen en la

Tabla 4.

Tabla 4. Productos asociados a cada etapa

Etapa Productos Productos Publicos
Mapa de Paisaje e Informacién Base
Mapa de actores y Participantes
Mapa Parlante

Recorrido y Diagrama del Perfil
Andlisis de Beneficios del Paisaje
Mapa de Recursos, Usos y Beneficios

1. Identificacién del Paisaje

Discusion y Priorizacion de Problemas . . PGTle
e . S . Linea Base Socio-
2. Planificaicdn Participativa|Analisis Causa-Efecto de Problemas Ambiental Ideas de
Propuesta de Soluciones Proyectos

Definicidn de Lineas Estratégicas (Soluciones)
Mapa Vision de Cambios en el Paisaje
Priorizacion Estratégica
Plan de Implementacion
Linea Base Comunitaria
Proyecto Comunitario
Fichay Plan Predial
Informes periddicos
Fuente: Elaboracién propia

3. Proyectos Comunitarios

4 ~ . qs . .
Corresponden a los sefialados en el Anexo I-B del Acuerdo de Subsidio. Si es necesario, se puede agregar resultados
intermedios.



Presupuesto Detallado’

Segun el Acuerdo de Subsidio, el presupuesto se divide en 5 items, a los cuales se les asigna un
porcentaje limite del total que no debe ser superado. Manteniendo dichos porcentajes, se
modificé la distribucidn entre etapas, pero sin superar los montos totales asignados a cada item
por el acuerdo (Tabla 5). Un mayor detalle de la distribucién del presupuesto se presenta en el

Anexo 4.
Tabla 5. Presupuesto detallado por etapa e item.
Apoyo Técnico 6p.oyo ‘ Capacitacion y Gastos CompEJta.cién y
(30%) Administrativo Talleres Generales Audiovisual TOTAL
(5%) (40%) (20%) (5%)
TOTAL $ 9.000.000($ 1.500.000($ 12.000.000| $ 6.000.000| $ 1.500.000 | $ 30.000.000
Presupuesto S 8.200.000 | $ - S 12.000.000 | S 5.550.000 | § 1.500.000 | $ 27.250.000
Informes S 800.000 | $ 1.500.000 | $ - S 450.000 | $ - S 2.750.000
TOTALETAPA1 [ $  2.450.000 | $ 375.000 [ $ 1.200.000| $ 1.500.000| $ 1.500.000 | $ 7.025.000
Presupuesto | S 2.250.000 S 1.200.000 | $ 1.400.000 [ $  1.500.000 | $ 6.350.000
Informes S 200.000 | $ 375.000 S 100.000 S 675.000
TOTALETAPA2 [ $  4.200.000 | $ 375.000 [ $ 7.800.000| $ 2.150.000 S 14.525.000
Presupuesto [ S 4.000.000 S 7.800.000[$  2.050.000 S 13.850.000
informes S 200.000 | $ 375.000 S 100.000 S 675.000
TOTALETAPA3 | $  2.350.000 | $ 750.000 [ $  3.000.000| $ 2.350.000 S 8.450.000
Presupuesto S 1.950.000 S 3.000.000 | $ 2.100.000 S 7.050.000
Informes S 400.000 | $ 750.000 S 250.000 S 1.400.000

Arreglos de Implementacion

- Equipo de Trabajo integrado por:®

a. Institucidn receptora correspondiente al Comité Coordinador Campesino San Nicolas, el
cual sera representado por su directorio integrado por:

Alfonso Jara Fernandez, Presidente. Dedicacién al proyecto, 1 jornada por
semana, talleresy jornadas de trabajo en terreno.
Maria Quilodran Quilodran, Tesorera. Dedicacion al proyecto, cada vez que sea
requerida y talleres.
Monica Barros Estay, Secretaria. Dedicacidon al proyecto, cada vez que sea
requerida y talleres.

> Corresponde al detalle por actividades del presupuesto general (Anexo I-B del Acuerdo de Subsidio).
e Incluye el detalle de quienes actuardn en la coordinacién como en el apoyo técnico y administrativo. Se debe incluir
nombres, formacién, funciones y dedicacién.



b.

Institucion colaboradora correspondiente al Departamento de Desarrollo Rural de la I.
Municipalidad de San Nicolds, integrada por:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Cristian Pavéz, Jefe de Departamento de Desarrollo Rural. Dedicacidn al proyecto,
1 vez por semana, talleres y jornadas de terreno.

Gustavo Tolosa, Ingeniero Agronomo. Dedicacién al proyecto ocasional para
apoyo de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucién de talleres.

Matias Gajardo, Ingeniero Agrénomo. Dedicacidn al proyecto ocasional para
apoyo de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucién de talleres.

Juan Velasquez, Técnico PRODESAL. Dedicacién al proyecto ocasional para apoyo
de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucién de talleres.

Odila Otarola, Técnico PRODESAL. Dedicacién al proyecto ocasional para apoyo
de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucién de talleres.

Norma Sandoval, Técnico PRODESAL. Dedicacién al proyecto ocasional para
apoyo de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucién de talleres.

Rafael Gonzalez, Técnico PRODESAL. Dedicacidn al proyecto ocasional para apoyo
de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucion de talleres.

Marta silva, Técnico PRODESAL. Dedicacién al proyecto ocasional para apoyo de
trabajo en terreno, coordinacién y ejecucién de talleres.

Jordan Torres, Médico Veterinario. Dedicacion al proyecto ocasional para apoyo
de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucion de talleres.

Braulio Aedo, Médico Veterinario. Dedicacidn al proyecto ocasional para apoyo
de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucion de talleres.

Ana Lagos, Ingeniera en Alimentos. Dedicacién al proyecto ocasional para apoyo
de trabajo en terreno, coordinacién y ejecucion de talleres.

Paulina Palavecino, Coordinadora de Comités Campesinos. Dedicacién al
proyecto, 1 vez por semana, apoyo en gestion, coordinacion y contabilidad.

Representante del Departamento de Desarrollo Social, el cual apoya al Departamento de
Desarrollo Rural de la I. Municipalidad de San Nicolas:

Ambar Valdés, Licenciada en Sociologia. Dedicacién al proyecto, 1 vez por
semana, apoyo en recopilaciéon de informacion, y coordinacion y ejecucién de
talleres.

Equipo técnico integrado por tres profesionales afines con los requerimientos del
proyecto:

Isidora Troncoso Gonzalez, Gedgrafa, Mg.(e) Investigacién Social y Desarrollo
Experiencia de trabajo en metodologias participativas y desarrollo local.

Miguel Angel Avila Manzano, Gedgrafo, Mg.(e) Ciencias Regionales. Experiencia
de trabajo en planificacion territorial e iniciativas de agricultura urbana.

Alfonso Jara Flores, Bidlogo, M.Sc en Zoologia. Experiencia de trabajo en
proyectos de investigacion y asesorias técnicas.
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- 0OSC co-ejecutora y su rol en el proceso:

La OSC co-ejecutora corresponde al Comité Coordinador Campesino de San Nicolas, el cual
agrupa a representantes de los 32 comités campesinos de la comuna. Durante todo el
desarrollo del proyecto, la OSC co-ejecutora mantendra un rol activo, liderando las primeras
dos etapas, y apoyando durante la tercera para el afio de ejecucién de los proyectos

comunitarios.

Tabla 6. Rol de entidades participantes en el desarrollo de la IET y PGTI.

Actividades Plazos GEF GEFCMS | MMA PNUD CcDS 0SC co- ocC Equipo
Previsto CcmMS Regional (nacional/regional) | ejecutora | Ejecutoras | Técnico
Central
Etapa 1 1 mes Asesora | Supervisa | Apoya Apoya Lidera Apoya Lidera
Etapa 2 2-3 Asesora | Supervisa | Apoya Apoya Lidera Apoya Lidera
meses
Etapa 3 1 mes Asesora | Supervisa | Apoya | Aprueba | Aprueba Proyectos Apoya Lidera Apoya
disefio OCyAS
12 meses
ejecucion

Fuente: Bases Iniciativa de Escala Territorial, Comité Coordinador Campesino de San Nicolas.

- Alianzas estratégicas y sus aportes

La municipalidad de San Nicolas por medio del Departamento de Desarrollo Rural ha logrado
varios convenios y articulaciones con diferentes organismos publicos, organizaciones sociales y
universidades (Anexo 2). Ademas ha conseguido un financiamiento de $988.544.563 beneficiando
a 1.272 productores/microempresarios (Anexo 3).

Se espera entablar acuerdos y alianzas estratégicas con diversos actores presentes en el territorio,
ademas de las organizaciones de base. Entre algunos actores relevantes con los que ya se ha
desarrollado un trabajo previo, se encuentran universidades regionales, el Instituto de
Innovaciones Agropecuarias (INIA), Centro de Educacion y Tecnologia para el Desarrollo del Sur
(CETSUR), Corporacién Nacional Forestal (CONAF), y el Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP). Ademas, se prevee el rol de otros actores con los que existe menor vinculacidn, como las
empresas forestales, industria agroproductiva, y la industria vitivinicola, las cuales desarrollan
actividades importantes dentro de las comunas de San Nicolds y Ninhue.

Dentro de los aportes, se espera que algunas alianzas estratégicas provean conocimientos y otros
saberes para el fortalecimiento de la agroecologia en el territorio desde la perspectiva de la
comunidad de aprendizajes; otras buscaran lograr acuerdos con actores que dificultan el
desarrollo y practica de la agroecologia. Para ello, se incluye en el cronograma de actividades,
reuniones particulares con aquellos actores estratégicos que tengan poca vinculacion, y la
participacion en los talleres ampliados de todos aquellos actores que tengan alguna injerencia en

el desarrollo de la agroecologia.
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7. Monitoreo y Evaluacién

Riesgos y medidas de gestion:

Se identifican riesgos esperables por cada etapa de trabajo, dadas las diferentes actividades y
objetivos que cada una abarca. En general, se buscan medidas y estrategias para enfrentar un
bajo interés y/o participacién por parte de la comunidad, caudillismos, la descoordinacién y
falta de comunicacion entre diferentes actores, y la discontinuidad en la ejecucién del
proyecto. Se apela a la constante comunicacidn asertiva con la diversidad de participantes del
proyecto, la transparencia, la preocupacién constante y el apoyo permanente de los

organismos amparadores.

Tabla 7. Riesgos y medidas de prevencidn y gestion

Etapa Riesgos Medidas
No contar con la informacién . L, . L
. .. Levantamiento de datos, complementacién con informacién que abarque otras
necesaria para la elaboracién N . R
, escalas, territorios similares (inferencia).
de la linea de base.
Contactar a actores que mantengan vinculos estrechos con aquellos que no fue
No lograr contactar a los . . .
posible contactar. Desarrollar vinculos con los actores desde el primer encuentro y
Actores Claves.
mantenerlos a lo largo del proyecto.
Mostrar en las primeras reuniones un ambiente amigable, abierto, respetuoso y
Poco interés por participar. propicio para la participacién. Reconocer de forma conjunta los beneficios que
1 puede traer consigo la participacion en el proyecto.
Generar instancias de encuentros con representantes del sector publico que sean
Falta de colaboracion del estratégicos, para presentar el proyecto y relevar su importancia. Mantener una
sector publico. comunicacion fluida con las instituciones colaboradoras, siendo un nexo con otras
instituciones publicas.
Generar instancias de encuentros con representantes del sector privado que sean
Falta de colaboracion del estratégicos, para presentar el proyecto y relevar su importancia. Presentar
sector privado. beneficios directos e indirectos que pueda obtener el sector privado mediante su
participacién en los proyectos.
Condiciones meteoroldgicas Preveer las condiciones meteoroldgicas con una semana de anticipacion. Adaptar y
que dificulten la realizacion de flexibilizar las fechas de terrenos cuando el estado del tiempo sea una limitante
talleres y terrenos. para su realizacién.
Baia Solicitar apoyo para la coordinacidn por parte de técnicos PRODESAL que
. J s , mantienen una comunicacién fluida con los comités y un vinculo estrecho con las
convocatoria/asistencia/interés ) . . L .
2 los talleres personas. Aplicar cuestionarios de percepcién después de los talleres para
’ monitorear la satisfaccién de quienes participan.
Malas condiciones del camino Mantenerse informado del estado de los caminos. Contar con un vehiculo que
5 y/o accesibilidad a los permita el acceso. Contratar transporte para los y las participantes que sea
territorios. adecuado para las condiciones de los caminos.
Aplicacion de estrategias de manejo de grupo para que toda persona participante
. . tenga la oportunidad de expresar su pensamiento y sentir durante los talleres.
Surgimiento de caudillismo. . ~ o , ) ;
Trabajar en grupos pequefios. Identificar lideres y agitadores/as, entregandoles
responsabilidades y roles claros durante los talleres.
Dificultades para alcanzar Disefiar talleres que propendan al logro de acuerdos. Generar espacios abiertos al
acuerdos entre los didlogo y al respeto mutuo. Buscar puntos de encuentro entre posturas opuestas.
actores/participantes para Mediacion por parte del equipo de trabajo (externos) y por parte de mismos
definir el PGTI. representantes de los comités (internos).
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Retraso en la adjudicacién del
financiamiento.

Mantener canales fluidos de comunicacidn con las instituciones colaboradoras y de
financiamiento. Mantener informados a los comités al respecto de los procesos de
financiamiento.

Mala
organizacién/coordinacién por
parte de responsables y
organismos publicos.

Presentarse adaptable y flexible ante problemas e imprevistos que puedas surgir en
la coordinacién y realizacion de actividades plenarias. Mantener una comunicacién
fluida entre las partes coordinadoras y ejecutoras de una actividad. Definir
responsabilidades claras y fechas limites de ejecucién.

Ausencia o falta de recursos
acordados.

Generar proyectos que requieran de pocos recursos y que sean adaptables a las
condiciones de falta de recursos.

Incumplimiento de las lineas de
accion y objetivos del proyecto.

Monitorear de forma constante la ejecucidn de los proyectos. Delegar
responsabilidades para el cumplimiento de las acciones y objetivos del proyecto.
Observar las causas y razones por las cuales se generé el incumplimiento y abordar

recomendaciones o acciones de adaptacion para el logro de los objetivos.

Exclusion de algunos

Ser accesible para toda persona participe del proyecto, para evitar la centralizacién
de la informacidn en un grupo pequefio de personas. Generar vinculos con los

participantes. o . s
comités para mantener canales fluidos de comunicacién.

Indicadores y Medios de Verificacidn

Para el monitoreo y constatacién del trabajo comprometido en este Plan de Trabajo, se
aplicaran los siguientes medios de verificacion e indicadores.

Medios de Verificacion

Lista de Asistencia: Se aplicard en toda reunion, taller y asamblea a realizar durante el

a.
proyecto.

b. Fotografias: Se hara registro fotografico de los talleres, terrenos y asambleas.

c. Fichas de Terreno: Para cada terreno, se aplicara una ficha que de cuenta del trabajo
realizado. Sera acompafiada por los registros fotograficos, de audio y audiovisual que
se generen durante el terreno.

d. Informes: Segun el Acuerdo de Subsidio, se comprometen 3 informes de avances, los
cuales corresponden a cada etapa de trabajo. Ademas se contempla un informe final.

e. Actas: Se redactard un acta que de cuenta de los acuerdos y compromisos de las
reuniones, asambleas y talleres.

Indicadores

a. Porcentaje de asistencia: Corresponde al porcentaje de los miembros del comité que
asisten a las actividades del proyecto.

b. Continuidad de asistencia: Mide la constancia en la asistencia de cada miembro del
comité.

c. Cuestionario: Se aplicara un cuestionario de percepcidon para medir la satisfaccion de
quienes participan de las actividades del proyecto.

d. Estado de avance del proyecto: A partir de una lista de verificacion de tareas, el

equipo de trabajo podra medir el porcentaje de avance del proyecto.
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Anexo 1.
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Anexo 2. Convenios y articulaciones logradas por el Departamento de Desarrollo Rural,
Municipalidad de San Nicolas.

Convenio Prodesal Municipalidad de San Nicolas e Indap: Aporte de Indap $ 119.000.000 y de la
Municipalidad de San Nicolas $ 57.000.000.

Permite brindar asesoria en Agroecologia a 402 familias campesinas de los diferentes sectores de la
comuna. Atender a 30 comités campesinos. Realizar actividades de capacitacién y articulacidon con
instrumentos concursables de fomento productivo.

Programa de arborizacion CONAF: Es un Programa establecido entre Conaf y el Municipio de San Nicolas
gue permite la obtencidn cada afio de arboles nativos y frutales, que se distribuyen tanto a nivel urbano
como en los sectores rurales de la comuna.

Programa de Fosis para emprendedores afectados por Incendio: permitié apoyar emprendimientos de
50 productores con dafios en sus predios.

Proyecto Control Biolégico con Universidad de Concepcidn: proyecto cofinanciado por Innova Biobio que
permitié desarrollar y capacitar a productores horticolas de San Nicolas en control biolégico de plagas,
evitando de esa forma el uso de agroquimicos.

Encuentro de Saberes, Sabores y Agroecologia de Mujeres Rurales e Indigenas: Organizado por la Mesa
de la mujer, Asociacién Nacional de Mujeres e Indigenas, ANAMURI y Prodesal se realiza en la Plaza de los
nifos y contd con la presencia de productoras de diferentes puntos del pais. El evento considera una
muestra productiva, artesanos, Promocién de vida saludable, comidas tipicas y jugos naturales de
capacitacion agroecoldgica e intercambio de semillas antiguas, para de esa forma preservar el patrimonio
genético de los territorios rurales.

Proyecto FIA - CETSUR, Producciéon de Calabazas con productores de San Nicolds: proyecto en el cual
participaron como asociados productores Prodesal, capacitandolos en el rescate de semillas de calabazas,
el cultivo ecolégico de ellas y posterior valor agregado y comercializacién de calabazas.

Rutas agroecoldgicas: Numerosas delegaciones de diferentes comunas del pais (VI a X regiones) han
venido a conocer el modelo agroecoldgico de la comuna de San Nicolas. De esta forma visitan diferentes
unidades demostrativas que tienen los agricultores de Prodesal, donde se les brinda un servicio de
capacitacion campesino a campesino y un servicio de alimentacion, lo que genera desarrollo econdmico
de los productores.

Parque Agroecoldgico en Fundo San José: Predio de 450 Has traspasado desde el SAG a INDAP, permite
crear el primer parque agroecolégico de Chile, destinado para el desarrollo de emprendimientos con grupo
de jévenes de San Nicolas y otras comunas de la regién de Nuble, en donde se hard traspaso de tierras
para que sean trabajadas en forma asociativa y agroecoldgica.

Convenio con Liceo Puente Nuble de Sa Nicolds: Permite que los alumnos de la Carrera de Técnico
agropecuario puedan realizar prdcticas guiadas con productores del Prodesal de San Nicolds. La
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capacitacion de los profesores también es otra area de colaboracion, junto al desarrollo de otros proyectos
conjuntos de desarrollo agroecoldgico.

Proyecto de Cartografia Social: Es parte de un proyecto de Investigacidn con Socidlogos y gedgrafos de
la Universidad de Concepcion con sede en Concepcidn, el que permite trabajar con 5 comités de base,
Lonquén , Puyamavida, Pefia Santa Rosa, Los Montes y Lajuela con una participacion de 104 usuarios.

Participacion en Comité directivo de Proyecto INIA - U de Chile — UNACH, Universidad del Bio Bio; del
proyecto denominado “DESARROLLO DE UN SISTEMA DE OPTIMIZACION DE LA GESTION PRODUCTIVA,
PARA LOS PEQUENOS AGRICULTORES CON CULTIVOS BAJO CONDICIONES DE INVERNADEROS, MEDIANTE
UTILIZACION DE LAS TIC's” cédigo 17BPE-73756., financiado por instrumento “BIENES PUBLICOS
ESTRATEGICOS PARA LA COMPETITIVIDAD”, de Corfo.

Formulacién y aprobacién de proyecto aprobado por Ministerio de Desarrollo Social por 10 millones de
pesos para la creacion de la primera Incubadora de Cooperativas Inclusivas para emprendedores en
situacion de discapacidad.

Participa en formulacion Proyecto “Creacion de un Centro de Innovacién Agroecoldgica del Valle del Itata
(CIAVI)”, que fue presentado por la Facultad de Agronomia de la Universidad de Concepciéon a la
Convocatoria 2018 de la linea de Cofinanciamiento de Innovacion de Interés Publico del Comité de
Desarrollo Productivo Regional del Bio-Bio, y que cuenta con la participacion de la Municipalidad de San
Nicolas como entidad Mandante, y de la Direccion Regional del Bio-Bio del INDAP como entidad Asociada

Pasantias Universidad de Concepcidn: Permite que alumnos de Medicina Veterinaria y Agronomia
realizan pasantias de 4 meses, incorporandose a la estrategia agroecoldgica de San Nicolas, la cual equivale
a una tesis de grado con la que optan luego al titulo profesional. A la fecha 14 alumnos han optado por
esta modalidad de Pasantias en las dependencias del DDR de San Nicolas.

Tesis INACAP: Con la carrera de Trabajo Social se realizan actualmente tres tesis para evaluar el impacto
socioecondmico del Prodesal sobre los usuarios participantes.

Tesis Universidad de la Republica: Tres alumnos de la carrera de Ingenieria Civil Industrial realizan sus
tesis evaluando los sistemas de riego fotovoltaico ya instalados en productores del Prodesal de la comuna
de San Nicol3s.

Departamento de Salud Municipal: Esta alianza permite construir 2 invernaderos saludables por afio y
luego capacitar a los integrantes de los territorios beneficiados con charlas de alimentacidn.

Otros Proyectos: Se ha logrado aprobar proyectos para organizaciones comunales con otros ministerios
como el de Medio Ambiente, Desarrollo Social, Secretaria General de la presidencia, FNDR Bio Bio, FIA.
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Anexo 3. Proyectos e Instrumentos de fomento productivo gestionados afio 2017
Departamento de Desarrollo Rural, Municipalidad de San Nicolas.

Proyecto / Instrumento de|N® de productores / | Monto asignado
fomento Emergencia microempresarios ($)

Bono de emergencia 146 146.000.000
Concentrado 1° emergencia 109 19.385.100
Fardos emergencia 245 26.762.000
Polines emergencia 13 1.080.000
Concentrado 2° emergencia 97 19.000.000
Reconstruccidn Sercotec 4 8.000.000
Reconstruccidn Corfo 2 84.000.000
Fosis emergencia 55 27.500.000
Reconstruccién Indap 76 132.907.500
SUBTOTAL $464.634.600
Operacion Normal

Fondo Apoyo Inicial 46 4.600.000

IFP 1 Indap 51 37.434.541
IFP 2 Indap 46 40.000.000
IFP 3 Indap 7 4.900.000
SIRSD Indap 32 27.481.535
Departamento Salud 2 1.200.000
CONAF Arborizacién 120 9.000.000
Sence Indap 35 15.000.000
Praderas suplementarias 41 14.431.240
Temporal invernaderos 23 7.100.000

PRI riego Indap 8 37.384.762
CONAF 17 48.325.590
PROGYSO 4 Comités 4 5.040.000

IFP Pozos Indap 20 37.800.000
CNR INDAP 10 104.337.346
SUBTOTAL $394.035.014
Programa Zona de Rezago

Sercotec Rezago 3 18.000.000
Indap PDI Rezago 60 89.374.949
Mercado ECOFERIA 23 22.500.000
SUBTOTAL $ $129.874.949
TOTAL 1.272 $988.544.563
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Anexo 4. Presupuesto detallado

Etapa 1 - Identificacion del Paisaje

$ 6,350,000

Apoyo Capacitacion | Gastos Computacion

Etapas Apoyo Técnico
P poy Administrativo | y Talleres Generales y Audiovisual

TOTAL $2,450,000 $375,000 $1,200,000 $1,500,000

$1,500,000

Presupuesto por

$2,250,000 $1,200,000
Etapa

$1,400,000 51,500,000

Informes $200,000 $375,000 $100,000

Honorarios

Profesional 1 $817,000

Honorarios

Profesional 2 5817,000

Honorarios

Profesional 3 $816,000

Materiales taller
(incluye impresion
de mapas e
imagenes)

$170,000

Facilitadores taller $150,000

Alimentacion talleres

y asambleas $240,000

Traslado

320,000
participantes 5320,

Arriendo espacio

Entrevistas,
encuestas, grupos
focalesy
sistematizacién

$320,000

Capacitaciones
experto externo

Asesoria externa

Bencina y peajes $300,000

Terrenos $1,000,000

Insumos oficina $100,000

Informe 1 $375,000 $100,000

Informe 2

Informe 3

Informe Final

Computador $500,000

Disco duro $70,000

Impresora $150,000

Proyector $530,000

Camara fotografica $200,000

Grabadora $50,000




Etapa 2 - Planificacion Participativa

13,850,000

Etapas

Apoyo Técnico

Apoyo
Administrativo

Capacitacion
y Talleres

Gastos
Generales

TOTAL

$4,200,000

$375,000

$7,800,000

$2,150,000

Presupuesto por
Etapa

$4,000,000

$7,800,000

$2,050,000

Informes

$200,000

$375,000

$100,000

Honorarios
Profesional 1

$1,400,000

Honorarios
Profesional 2

$1,400,000

Honorarios
Profesional 3

$1,400,000

Materiales taller
(incluye impresion
de mapas e
imagenes)

$1,200,000

Facilitadores taller

$1,500,000

Alimentacion talleres
y asambleas

$1,000,000

Traslado
participantes

$1,200,000

Arriendo espacio

$900,000

Entrevistas,
encuestas, grupos
focalesy
sistematizacién

$600,000

Capacitaciones
experto externo

$900,000

Asesoria externa

$500,000

Bencina y peajes

$1,000,000

Terrenos

$550,000

Insumos oficina

$500,000

Informe 1

$375,000

Informe 2

$100,000

Informe 3

Informe Final

Computador

Disco duro

Impresora

Proyector

Camara fotografica

Grabadora
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Etapa 3 - Proyectos Comunitarios

7,050,000

Etapas

Apoyo Técnico

Apoyo
Administrativo

Capacitacion
y Talleres

Gastos
Generales

TOTAL

$2,350,000

$750,000

$3,000,000

$2,350,000

Presupuesto por
Etapa

$1,950,000

$3,000,000

$2,100,000

Informes

$400,000

$750,000

$250,000

Honorarios
Profesional 1

$783,000

Honorarios
Profesional 2

$783,000

Honorarios
Profesional 3

$784,000

Materiales taller
(incluye impresion
de mapas e
imagenes)

$300,000

Facilitadores taller

$900,000

Alimentacion talleres
y asambleas

$400,000

Traslado
participantes

$400,000

Arriendo espacio

$200,000

Entrevistas,
encuestas, grupos
focalesy
sistematizacién

Capacitaciones
experto externo

$800,000

Asesoria externa

Bencina y peajes

$1,000,000

Terrenos

400000

Insumos oficina

700000

Informe 1

Informe 2

Informe 3

300000

100000

Informe Final

450000

150000

Computador

Disco duro

Impresora

Proyector

Camara fotografica

Grabadora
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TOTAL POR iTEM

Ftapas Apovo Técnico Apoyo Capacitacion | Gastos Computacion
P poy Administrativo | y Talleres Generales y Audiovisual
TOTAL $9,000,000 $1,500,000 | $12,000,000 $6,000,000 $1,500,000
Presupuesto por
Etapa $8,200,000 $- | $12,000,000 $5,550,000 $1,500,000
Informes $800,000 $1,500,000 $- $450,000 $-
Honorarios
Profesional 1 $3,000,000 $- $- $- $-
Honorarios
Profesional 2 $3,000,000 - $- $- $-
Honorarios
Profesional 3 $3,000,000 - $- $- $-
Materiales taller
(incluye impresion
de mapas e
imagenes) $- $- | $1,670,000 - s
Facilitadores taller s- S- $2,550,000 - $-
Alimentacion talleres
y asambleas $- $- $1,640,000 S- S-
Traslado
participantes - S- $1,920,000 - S-
Arriendo espacio s- S- $1,100,000 - $-
Entrevistas,
encuestas, grupos
focalesy
sistematizacién S- S- $920,000 sS- S-
Capacitaciones
experto externo $- $- $1,700,000 S- $-
Asesoria externa $- $- $500,000 $- $-
Bencina y peajes $- $- s- $2,300,000 $-
Terrenos 5- $- $- $1,950,000 $-
Insumos oficina $- $- $- $1,300,000 $-
Informe 1 $- $750,000 $- $100,000 s
Informe 2 $- $- $- $100,000 $-
Informe 3 $- $300,000 $- $100,000 s
Informe Final $- $450,000 S- $150,000 $-
Computador $- $- S- S- $500,000
Disco duro $- $- s- S- $70,000
Impresora $- $- S- sS- $150,000
Proyector $- $- S- S- $530,000
Camara fotografica $- $- S- sS- $200,000
Grabadora $- $- s- S- $50,000
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Anexo 5. Organizaciones funcionales de San Nicolas

Talleres laborales
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Comités de agua potable
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