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1. CONTEXTO TERRITORIAL

Las comunas de Quintero y Puchuncavi se ubican en la costa centro de la region de Valparaiso y han tenido
una estrecha vinculacién entre ellas a lo largo de su historia, incluso, en algunos momentos, han formado
parte de un mismo espacio administrativo.

Dentro de la multiplicidad de usos de suelo en este territorio, el borde costero se destaca por la presencia,
hace mas de 40 aiios, de un polo industrial en la bahia de Quintero, constituyendo el principal punto de
trafico de combustibles liquidos de Chile y la existencia de diversos balnearios con presencia de segunda
vivienda en desarrollo.

Hacia el interior, aun persisten modos de vida rurales, combinados con el avance de la segunda vivienda que
incorpora poblacién flotante con modos de vida urbanos. Estos diversos usos en avance e incremento,
divergen en sus objetivos de desarrollo y han presentado por varias décadas amenazas a los modos de vida y
a las expectativas de desarrollo armdnico que tienen las comunidades que habitan permanentemente las
zonas rurales y viven del uso de la tierra, lo que ha generado diversos conflictos socio-ambientales que
constantemente merman la capacidad de este grupo para anticiparse, manejar, resistir y recuperarse de los
impactos de estas amenazas, poniendo en riesgo su sustento y su buen vivir.

2. PROBLEMATICA (RELACION COMUNIDADES — MANEJO DE RECURSOS NATURALES)

Ante el desafio de lograr la convivencia arménica entre las actividades econdmicas, la calidad de vida de los
habitantes y un buen estado ecoldgico, tomando como meta alcanzar la equidad ambiental, es decir la
manifestacion de la equidad en la distribucién de las cargas y servicios ambientales. El Ministerio del Medio
Ambiente ha liderado el desarrollo del Programa de Recuperacion Ambiental y Social (PRAS) de las comunas
de Puchuncavi y Quintero y la creacion de un Consejo para la Recuperacién Ambiental y Social (CRAS). De
acuerdo al PRAS (2017), los principales desafios para enfrentar los problemas ambientales del territorio son:

= Reducir la afectacién del ambiente terrestre

= Lograr la compatibilidad de diferentes usos de la bahia y su adecuada calidad ambiental
= Mejorar laimagen urbanay rural

= Mejorar la gestidon de la informacién

El PRAS propone 123 soluciones resumidas en fichas, de las cuales 6 fichas se han considerado
complementarias con los objetivos del Proyecto GEF CMS y que son de utilidad para la discusién de las
organizaciones participantes en el proceso de planificacion, de modo de analizar cdmo se pueden abordar
estas problematicas desde la perspectiva y posibilidades de accién y gestién de la informacion que pueden
realizar las comunidades y organizaciones rurales participantes, con apoyo de diferentes instituciones,
instrumentos focalizados y organizaciones con las que puedan asociarse. Las fichas de soluciones son las
siguientes:

Aportes que podria hacer la

Ficha comunidad rural
= Dialogar respecto a las

Evaluar la factibilidad legal, técnica, econdmica y social para mejorar posibilidades de gestion del agua y
B.1.5 disponibilidad de agua mediante el arriendo de suelos agricolas para suelos

ser inundados en periodos de crecidas = Levantar iniciativas de accion

desde lo local

Evaluar la factibilidad legal, técnica, econémica y social de la = Aportar con propuestas de

B.1.6 reforestacion con bosque nativo, para mejorar la disponibilidad de focalizacidon en zonas especificas

agua mas criticas y con mayores




posibilidades de accion

Programa de transferencia de competencias y capacidades de

s . L . = Dialogar proyectivamente para
organizacion para optimizar la distribucion del agua para agricultura gar proy P

B.1.8 . s . . definir hojas de ruta para la
mejorando la organizacién y coordinacion de los usuarios del agua de
. gobernanza local del agua
riego
i . , = Proyectar iniciativas de accién
E.1.6  Crear rutas turisticas de areas naturales y formar guias de naturaleza y . y
agrupar participantes
= Aportar con propuestas de
.18 Desarrollar e implementar planes de reforestacién comunales con focalizacién en zonas especificas
o especies nativas mas criticas y con mayores
posibilidades de accion
£.7.3 Articular y difundir las lineas de financiamiento de desarrollo = Participar en procesos
o productivo informativos

De acuerdo al documento Planificacion Estratégica Territorial (2018) disefiado para la Agrupacion de
Turismo Social y Cultural Rural Puchuncavi, mediante un proceso participativo de un grupo de mas de 80
miembros de las comunidades rurales, el territorio (o paisaje) puede ser caracterizado por un conjunto de
situaciones ambientales, productivas y socioculturales que evidencian tensiones histéricas en la relacion de
las comunidades rurales y la gestidon de recursos naturales tan relevantes como el agua, los suelos y la
biodiversidad. Los aspectos mas destacados, son los siguientes (ver Figura 1):

Dindmica
Territorial
{Paisaje)

Dimensicn
Productiva

Figura 1. PRINCIPALES ASPECTOS QUE CARACTERIZAN LA DINAMICA TERRITORIAL EN EL ECOSISTEMA



Dimension ambiental

= |Impactos ambientales negativos, debido a condiciones globales como el cambio climatico y la reduccién
en la disponibilidad de agua para consumo humano y actividades productivas, y a condiciones especificas
del territorio como ser zona de secano.

= Tensiones socio-ambientales debido a la demanda por el uso del agua entre las distintas actividades que
se desarrollan en el territorio, principalmente entre la actividad turistica e industrial.

= Degradacién ambiental en relacién a procesos histdricos de expansion del parque industrial: erosién y
pérdida de suelo, contaminacion del aire y pérdida de biodiversidad.

= Inadecuada disposicidn de residuos en el territorio, basura en los caminos y quebradas que facilitan
incendios.

Dimensién productiva

= La produccion estd basada en pequefios y medianos propietarios, quienes tienen dificultad para la
comercializacién y la valorizacidn del precio de sus productos, sobre todo los pequefios.

= Principales rubros son pequefia agricultura, floricultura y ganaderia para autoconsumo y para venta local,
aun se encuentran desarrollos de apicultura y lecheria pero a muy pequefia escala.

= Actividades de comercio

= Durante el periodo estival aumentan los servicios turisticos principalmente alojamiento y alimentacion
especialmente en las zonas costeras. Sin embargo, hay una propuesta turistica rural incipiente que debe
ser desarrollada ya que se cuenta con gran cantidad de atractivos.

= Fuerte y expansiva presencia de la industria entre ellas termoeléctricas, empresas de combustibles, gas,
petroquimica y fundicién de cobre.

Dimensidn sociocultural

= Principales organizaciones sociales en el territorio corresponden a las juntas de vecinos, clubes
deportivos, organizaciones gremiales y productivas.

= Envejecimiento de la poblacion y migracién de la poblacion joven.

= Se mantienen tradiciones asociadas a la identidad campesina y agricola tradicional de estas comunas con
marcada presencia de fiestas religiosas.

= La Industria no genera encadenamientos productivos en los territorios, con un impacto en el desarrollo y
economia local marginal en términos de generar oportunidades de emprendimientos y empleo.

= |dentidad asociada fuertemente a rubros productivos (campesina, agricola, turistica), a partir de la cual
emergen visiones de desarrollo endégeno descentralizado, ecoldgico y con identidad para el territorio.

3. ESTRATEGIA PARA ABORDAR LOS PROBLEMAS DEL TERRITORIO

En este marco y de acuerdo al enfoque de trabajo del proyecto MMA / GEF-PNUD Comunidades
Mediterrdneas Sostenibles, el cual busca fortalecer las capacidades y oportunidades de las comunidades
locales para tomar un rol protagoénico en la gestidn de los recursos naturales en el paisaje, se ha definido la
implementacion de proyectos comunitarios orientados a la conservacién de la biodiversidad, el manejo
sostenible de la tierra y la resiliencia frente a los efectos del cambio climatico, mediante una estrategia de
planificaciéon predial con perspectiva de paisaje que contribuya a los objetivos de desarrollo territorial
sustentable.

Para ello, mediante el apoyo de la Agrupacion de Turismo Social y Cultural Rural Puchuncavi, se llevod a cabo
durante 2018 un proceso de planificacion estratégica, mediante la realizacion de talleres en diferentes
localidades de Puchuncaviy Quintero, definiendo en conjunto con los participantes la siguiente vision para el



territorio: “Los habitantes de Puchuncavi y Quintero deseamos que nuestro territorio se destaque por la
conservacion de sus atributos historicos y arquitectonicos; por la belleza y variedad de nuestro paisaje; por la
tranquilidad y vida familiar; por sus tradiciones y folclore. Queremos volver a poner en valor la agricultura
familiar campesina y el desarrollo del turismo, con un enfoque sostenible y como una actividad que permita
rejuvenecer nuestras localidades y mejorar las actuales condiciones econdmicas. Anhelamos ser una
comunidad organizada, empoderada y resiliente, para trabajar en la recuperacion de los recursos y las
actividades que se perdieron por el impacto negativo de la industrializacion; y finalmente, ser vistos y

1.

apreciados por todos nuestros atributos’.
3.1.  Enfoque General

A partir de la informacién recopilada en el diagnéstico y caracterizacion territorial, sobre todo aquella que
fue recopilada a través de los talleres participativos realizados durante los meses de Junio y Julio 2018, se
construyd una visidn orientadora y unos objetivos concretos para el territorio, que permiten identificar los
principales elementos ambientales, econdmico-productivos y socioculturales que pueden desencadenar
dindmicas virtuosas de desarrollo, promuevan la conservacién de la biodiversidad, consideren la mitigacion
del cambio climatico y la recuperacién de suelos en Quintero-Puchuncavi, trabajando a escala de paisaje.

Es importante destacar que se ha construido esta vision desde las comunidades rurales pertenecientes a la
zona, quienes han sufrido el impacto de la contaminacién industrial en un nivel levemente menor que el
habitante de las zonas urbanas. Los objetivos estratégicos y ejes de accion, son los siguientes:

Promover el desarrollo sostenible de Puchuncavi y Quintero, a través de una gestion
orientada hacia el trabajo asociativo, la conservacion de biodiversidad, la recuperacion

Objetivo Estratégico R S o
J & de suelos y la mitigacion del cambio climatico; de acuerdo con las potencialidades,

necesidades, prioridades y oportunidades del territorio.

Desarrollar el turismo rural y cultural de Puchuncavi y Quintero, a través, de la gestion
sostenible del territorio; con iniciativas comunitarias productivas, orientadas a la
conservacion de la biodiversidad, las tradiciones y el folclore.

Fortalecer los modos de vida rural con un enfoque sustentable, para la recuperacién
del ecosistema, el rejuvenecimiento de nuestras localidades y mejorar las actuales

Ejes Estrategicos condiciones econdmicas.

Fortalecer el desarrollo humano rural de los individuos y las organizaciones, para
mejorar la gestion participativa y la vinculacién de la comunidad de Puchuncaviy
Quintero.

Los ejes estratégicos que hacen parte de las acciones con un impacto directo en los objetivos de
recuperacion de suelos y mitigacion del cambio climatico, fueron identificados por el grupo de participantes
de la comunidad, siendo el desarrollo del turismo rural y cultural un componente comun a las dos comunas
pues, ademas de tener un efecto en la mitigacion del cambio climatico, promueve una gestion sostenible del
recurso suelo al recuperar senderos que han sido degradados que tienen un componente patrimonial.

! Mas Innovacién Consultores, 2018. Informe “Proyectos comunitarios para la conservacion de biodiversidad y suelos en
Puchuncavi-Quintero”. Informe elaborado para la Agrupacién Turismo Cultural y Social Rural de Puchuncavi, en el
marco del Proyecto MMA / GEF-PNUD Comunidades Mediterraneas Sostenibles.



El segundo eje estratégico priorizado por los participantes corresponde a fortalecer los modos de vida rural
con enfoque sustentable. Este componente responde a las actividades productivas en el territorio en el
ambito agricola, y a cdmo éstas pueden generar un impacto en la conservacion de la biodiversidad a través
de préacticas agroecoldgicas, asi como también a una mejora en la proteccién del recurso suelo. Se requiere
implementar técnicas innovadoras, generar capacidades y promover la asistencia técnica que acompanie esta
transicidn, que permitan asegurar que las actividades del uso del suelo puedan ser sostenibles y resilientes.

El tercer eje, fortalecer el desarrollo humano rural de los individuos y las organizaciones, depende en gran
magnitud de la implementacién de dos componentes que deberan ser transversales: educacién ambiental y
fortalecimiento de organizaciones comunitarias. Ambos son requerimientos bdsicos para el involucramiento
comunitario, y que fueron priorizados por los participantes como condicionantes del éxito de las iniciativas y
alianzas que surjan como fruto de este plan. Si bien existen organizaciones funcionales, sociales y
productivas, en el territorio éstas trabajan de manera aislada y es fundamental poder fortalecer las
capacidades que les permitan hacer una gestion a escala de paisaje.

Por otra parte, se necesita hacer una difusién de los conocimientos adquiridos por los participantes hacia un
grupo ampliado, de manera de generar iniciativas robustas y sostenibles en términos del involucramiento de
la comunidad, y el desarrollo de nuevas capacidades con miras al establecimiento de alianzas con todo tipo
de actores.

3.2 Descripcidon del contexto local

El sector de Santa Julia se ubica a 9 km al SE de la bahia de Quinteros, 3 km agua abajo de la localidad de
Valle Alegre con la cual los une la misma microcuenca y el estero Mala Cara. Originalmente pertenecia al
mismo distrito de Valle Alegre, y hasta el afio 1975 se llamaba comunidad “El Esfuerzo”, cuando pasé
llamarse Santa Julia.

Durante el proceso de planificacidn estratégica de este proyecto se recogié y evidencié informacién de la
localidad, la cual se resume en las préximas lineas.

Fue una de las comunidades mas participativa de ambas comunas, la cual describe que la localidad destaca
por su patrimonio natural (bosque nativo, flora y fauna nativa, vertientes y tranque) e histérico (capilla de
1800). Sin embargo, también existen amenazas ambientales de las cuales no se conoce su real impacto sobre
la produccidn de sus alimentos, productos y calidad de vida (paso de oleoducto y gaseoducto, contaminacién
atmosférica industrial, vertimiento de petréleo en tranque, contaminacién por uso de lefia), pero se han
evidenciado signos y sintomas en el ambiente que pueden estar relacionados (presencia de polvillo y neblina
que deja residuos en las aguas, fauna silvestre en mal estado y con enfermedades, muerte de abejas y
problemas de produccién en frutales). En cuanto a la produccién silvoagropecuaria, se destaca la floricultura
(alstroemeria), produccion de huevos, dulce de membrillo y huertas para autoconsumo. Y en cuanto a sus
modos de vida, se destaca que habia una fiesta religiosa, pero se dejé de celebrar por falta de recursos.

3.3. Enfoque Especifico

Ya desde el afio 1993 se ha reconocido la alta concentracidon de distintos contaminantes y material
particulado en ambas comunas, el cual aporta al principal problema reconocido por la comunidad de Santa
Julia. Afortunadamente, uno de sus principales atractivos, el bosque nativo, puede ayudar a mitigar parte del
problema. Diversos estudios en el mundo han reconocido el servicio de los bosques en la retencidn de
material particulado, y especificamente es el bosque nativo esclerdéfilo de la zona central al que se le ha



validado este rol recientemente. Segiin Dobbs (2018)%, un bosque més denso, en mejor estado y ubicado
cercano a las fuentes y zonas de depositacidn, retiene mayor cantidad de material particulado. A su vez, FAO
(2008)* sostiene que los bosques atrapan o filtran contaminantes del agua, lo cual ha sido avalado por
variados estudios internacionales. Dado todo lo anterior, es que la conservacion y mejoramiento de los
remanentes de bosque nativo en la localidad de Puchuncavi y Quintero, se hacen una labor prioritaria y
estratégica. Mds aun, si estas actividades se planifican e implementan a escala de paisaje y en comunidad,
integrando las consideraciones y acciones prediales, para la sostenibilidad territorial.

El presente proyecto tiene como eje central la conservacién y proteccion de la biodiversidad y el bosque
nativo, mediante la planificacién predial a escala de paisaje, entendida como una carta de navegacion a
mediano plazo para utilizar de manera mas éptima e integral un predio, considerando aspectos ambientales,
obstaculos y oportunidades para el ahorro de tiempo y recursos y la facilitaciéon del logro y apoyo de
organismos publicos.

Cada predio puede ser elegible, ya que todos tiene la posibilidad de ser planificados, por lo que sera la
organizacién mandante quien defina la elegibilidad. Sin embargo, se debera incluir como criterios de
planificacion e implementacién, la conservacién, proteccion, restauracién y/o mejora del bosque nativo,
dado los servicios ecosistémicos que proveen a la localidad, frente a la contaminacién y para una mejora en
la calidad del agua, el aire y los suelos.

4, OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS, RESULTADOS ESPERADOS Y ACTVIDADES

4.1. Objetivo General

Conservar la biodiversidad y el bosque nativo en la localidad de Santa Julia y en localidades de Puchuncavi
para fortalecer las capacidades de adaptacion y resiliencia de sus comunidades a través de la planificacion e
inversion predial con perspectiva de paisaje.

4.2, Objetivos Especificos

e Contribuir al fortalecimiento de la adaptacion y resiliencia de las comunidades mediante la planificacion
predial a escala de paisaje.

e Fomentar la conservacion y proteccion del bosque nativo y su biodiversidad, mediante la implementacion
comunitaria de sitios piloto en base a la planificacion predial y a escala de paisaje.

e Potenciar el trabajo colaborativo, la capacidad de gestion y organizacion de la comunidad mediante el
aprendizaje, la planificacién e implementacion en conjunto, la planificacidn predial a escala de paisaje, la
conservacién y proteccion del bosque nativo, y practicas agroecoldgicas.

? presentacion de la Dr. Cynnamon Dobbs “Potencial de descontaminacién de PM10 y PM2.5 del bosque esclerdfilo”
presentado en el ler Seminario Internacional “La capacidad de los bosques urbanos de mitigar la contaminacion
atmosférica”, realizado en Julio de 2018. Disponible en linea en http://gefmontana.cl/descargas/Seminario-GEF-
Dobbs.pdf

* Documento N°155 Forest and Water: A thematic study prepared in the framework of the Global Forest Resources
Assessment, cuyo editor es L.S. Hamilton. Disponible en linea en http://www.fao.org/docrep/011/i0410e/i0410e00.htm



http://gefmontana.cl/descargas/Seminario-GEF-Dobbs.pdf
http://gefmontana.cl/descargas/Seminario-GEF-Dobbs.pdf
http://www.fao.org/docrep/011/i0410e/i0410e00.htm

4.3. Resultados Esperados

= Planificacion predial con perspectiva de paisaje en 21 predios (aproximadamente 10 hectareas)”.

= Gira técnica para aprendizaje de practicas sostenibles de recuperacion y manejo de bosque nativo y
agroecologia.

= Plan operativo de sitios pilotos e inversion predial para proteccion / recuperacion de bosque nativo segun
condiciones de la zona.

= Programa de capacitacidon y fortalecimiento organizacional para trabajo colaborativo, disefio y gestion de
proyectos comunitarios sostenibles.

* Para este resultado, se debera utilizar la Guia “Procesos de Planificacién Predial con Perspectiva de Paisaje” (Cossio,
2018) del Proyecto GEF CMS.



4.4, Actividades y Cronograma

Actividades

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

paisaje.

Objetivo Especifico 1: Contribuir al fortalecimiento de la adaptacidon y resiliencia de las comunidades mediante la planificacion predial a escala de

1.1. Organizacion del trabajo y conformacion de equipos

1.2. Disefio y planificacion predial a escala de paisaje.

1.3. Capacitaciones en sostenibilidad (conservacion bosques, agroecologia, etc.)

1.4. Articulacion y difusion proyecto con actores locales relevantes

1.5. Gira técnica en planificacion predial sostenible.

piloto en base a la planificacion predial y a escala de paisaje.

Objetivo Especifico 2: Fomentar la conservacidn y proteccion del bosque nativo y su biodiversidad, mediante la implementacidon comunitaria de sitios

2.1. Seleccion, disefio e implementacion de sitios pilotos.

2.2. Realizacion de plan de operacion de sitios pilotos, y puesta en marcha de sitios pilotos.

agroecoldgicas.

Objetivo Especifico 3: Potenciar el trabajo colaborativo, la capacidad de gestidn y organizacion de la comunidad mediante el aprendizaje, la
planificacion e implementacién en conjunto, la planificacion predial a escala de paisaje, la conservacidn y proteccién del bosque nativo, y practicas

3.1. Elaborar presupuesto detallado, ajustes en el plan de trabajo, y hacer contrataciones.

3.2. Intercambio local de experiencias entre los participantes beneficiarios del proyecto y/o
agentes externos.

3.3. Capacitaciones para el fortalecimiento del trabajo colaborativo, disefio y gestion de
proyectos comunitarios sostenibles.

3.4. Disefio de un plan estratégico de continuidad, y realizacion de sus primeras
actividades.

3.5. Planificacion, coordinacion de actividades y reuniones comunitarias para reportes
internos y de informes del proyecto.

Apoyo administrativo y técnico




5. PRESUPUESTO (EN PESOS)

INVERSION P
CAPACITACION GASTOS APOYO ASISTENCIA
Rl e T o] 22 INFRAESTRUCTURA |  EQUIPOS Y INSUMOS | Y TALLERES | GENERALES | TECNICO | ADMINISTRATIVA 1ROT7-
HERRAMIENTAS
Objetivo Especifico 1: Contribuir al fortalecimiento de la adaptacion y resiliencia de las comunidades mediante la planificacion predial a escala de paisaje.
1.1. Organizaciéon del trabajo vy
conformacién de equipos
1.2. Disefio y planificacion predial a
escala de paisaje.
1.3. Capacitaciones en sostenibilidad
(cor;sewacién bosques, agroecologia, 600.000 1.000.000 400.000 | 1.300.000 300.000 | 3.600.000
etc.
1.4. Articulaciéon y difusién proyecto

con actores locales relevantes

1.5. Gira técnica en planificacion
predial sostenible.

Objetivo Especifico 2: Fomentar la conservacion y proteccion del

escala de paisaje.

bosque nativo y su biodiversidad, me

diante la implementacién comunitaria

de sitios piloto en base a la planificacion predial y a

2.1. Seleccion, disefio e implementacion
de sitios pilotos.

2.2. Realizacion de plan de operacion de
sitios pilotos, y puesta en marcha de
sitios pilotos.

6.000.000

3.000.000

2.000.000

2.000.000

5.400.000

900.000

19.300.000

Objetivo Especifico 3: Potenciar el trabajo colaborativo, la capacidad de gestién y organizacién de |
conservacion y proteccion del bosque nativo, y practicas agroecoldgicas.

planificacion predial a escala de paisaje, la

a comunidad mediante el aprendizaje, la planificacié

n e implementacion en conjunto, la

3.1. Elaborar presupuesto detallado,
ajustes en el plan de trabajo, y hacer
contrataciones.

3.2. Intercambio local de experiencias
entre los participantes beneficiarios del
proyecto y/o agentes externos.

3.3. Capacitaciones para el
fortalecimiento del trabajo colaborativo,

disefi tio d t
o s somomblas,  TOYECis 500.000 |  600.000 | 1.000.000 2.100.000
3.4. Disefio de un plan
estratégico de continuidad, y realizacion
de sus primeras actividades.
3.5. Planificacion, coordinacion de
actividades y reuniones comunitarias
para reportes internos y de informes del
proyecto.
TOTAL 6.000.000 1.600.000 | 3.000.000 3.500.000 | 3.000.000 | 7.700.000 1.200.000 | 25.000.000




6. ARREGLOS DE IMPLEMENTACION
6.1. Organismo ejecutor y su rol en la implementacién del proyecto

La junta de Adelanto Comunidad El Esfuerzo Sustentable es una organizacién con personalidad juridica
creada recientemente, por lideres y miembros comunitarios de distinta procedencia (algunos de la junta de
vecino de Santa Julia), con vocacion en el trabajo comunitario y la proteccién del medio ambiente y en pro
del desarrollo de la Comunidad de Santa Julia. Para la implementacion del proyecto, se consideran los
siguientes aspectos:

Proceso administrativo Responsable Fecha de presentacion
Informe técnico (cumplimiento de
actividades, medios de verificacion y Ramédn Caballero
medidas de mejoras o correcciones)
Informe financiero (rendicién detallada y , Abril, agosto y diciembre
Ramoén Caballero
respaldada de gastos) de 2019

Abril, agosto y diciembre
de 2019

Para facilitar la elaboracién de los informes tanto técnicos como financieros, se entregard un manual con los
formatos a utilizar y todos los procedimientos administrativos asociados.

6.2. Alianzas estratégicas y potenciales aportes al proyecto
Dada la naturaleza de implementacion de proyectos pilotos, durante su ejecucidn se buscara la creacién de

alianzas con organismos publicos o privados que fortalezcan la continuidad del proceso mediante la
concrecidn de proyectos comunitarios.

Entidad Potenciales Aportes al Proyecto
PRODESAL Quintero Apoyo técnico y acompafiamiento integral a la iniciativa comunitaria
PRODESAL Puchuncavi Apoyo técnico y acompafiamiento integral a la iniciativa comunitaria
CONAF Apoyo técnico y acompafamiento integral a la iniciativa comunitaria

Municipalidades

. . Difusion e informacién de las actividades.
Quintero -Puchuncavi

7. MONITOREO Y EVALUACION (RIESGOS, MEDIDAS E INDICADORES)

7.1.Riesgos y medidas

Probabilidad de que

. Medidas de prevencion / mitigacién / correcciéon
ocurra / Importancia

Riesgos

e laorganizacidn receptora presenta sus
papeles de vigencia, cuenta bancaria, copia de
acta de asamblea aprobando el proyecto para
prevenir problemas.

e Encaso de que ocurra, se revisara el proyecto
para readecuar el calendario o bien si fuese
necesario, para modificar la organizacion
receptora o bien cerrar el proyecto segun sea
el caso.

Retraso en el inicio del proyecto
por problemas legales de la Alta/Baja
organizacion receptora.




Riesgos

Probabilidad de que
ocurra / Importancia

Medidas de prevencién / mitigacién / correccién

Las capacidades del apoyo
profesional no son las

e Asegurar una seleccion abierta. El equipo GEF-

. Baja/Alta CMS apoyara en la definicidn del perfil y
requeridas para el correcto o . .
acompanfara en la induccion de los
desarrollo del proyecto. .
profesionales de apoyo
. . . e Sefirmard un acuerdo entre la organizacién
Propietarios de terrenos pilotos . . .
. L receptora y el propietario por un periodo de
cambian de opinién respecto de .
Media/Alta 12 meses.
que este sea observado por la . .,
. e Durante la ejecucion del proyecto la
comunidad ) ..
comunidad participante debe llegar a un
acuerdo formal con cada propietario.
. . e  Se capacitard a miembros de la comunidad en
La comunidad no se involucra . . S
.. estrategias de trabajo participativo y
en la toma de decisiones y . :
. ., ) liderazgo, para que puedan continuar con su
ejecucién del proyecto, Media/Alta .
. labor con gran apoyo de la comunidad
forzando un trabajo -
beneficiada.
concentrado en los asesores. . . L, .
e Se hara énfasis en la mantencién de un flujo
transparente de la informacion.
. os procesos de capacitacidn se concentraran
L d t t
en la observacion de la implementacion del
. . lan in situ, por lo que la capacitaciéon en la
Los miembros de la comunidad . P o P ,q P
. Media/Alta mayoria de sus médulos debe ser en terreno
se muestran resistentes al . L,
. . -, e Sedebeincorporar una gran difusidn de los
cambio y a la innovacidn. - L,
resultados para su conocimiento y apropiacion
de la comunidad
Evento climatico o desastre .
. . . e Siel evento ocurre durante los 12 meses de
natural (incendio, crecida, . . .
. -, ejecucion del proyecto, el equipo del proyecto
inundacioén que destruya . ; .
. . Baja/Alta GEF CMS procedera a tomar con la comunidad
infraestructura y otros activos . .
las medidas de adecuacién del proyecto, para
del proyecto o retrase las
. poder alcanzar las metas en el mayor
actividades). ) .
porcentaje posible.
. stablecer un sistema elaborado por la
Establ t laborad I
Participacién de la comunidad comunidad para que las recompensas
P Alta/Alta parag P

en los trabajos no es la
necesaria.

materiales del proyecto se obtengan en la
medida de que el/la participante cumpla con
Sus Compromisos.




7.2.Indicadores

Objetivos Especificos

Indicadores de Cumplimiento

Indicadores de Resultados

Objetivo Especifico 1: Contribuir al
fortalecimiento de la adaptacion y
resiliencia de las comunidades
mediante la planificacién predial a
escala de paisaje.

N° de jornadas participativas de
planificacion predial

N2 de participantes por jornada
participativa de planificacion
predial.

N2 planes de ordenamiento
predial y hectareas planificadas.
N° de hectareas de bosque nativo
bajo planificacién.

- N° de visitas técnicas.

- (N° de participantes capacitados
en jornada participativa de
planificacion predial)/ N° total
participantes)*100

Linea Base: 0
Meta: 80%

Objetivo Especifico 2: Fomentar la
conservacion y proteccion del
bosque nativo y su biodiversidad,
mediante la implementacién
comunitaria de sitios piloto en
base a la planificacion predial y a
escala de paisaje.

N2 planes de ordenamiento
predial y hectdareas planificadas
e implementadas.

N2 de personas capacitadas en
manejo sostenible de recursos
naturales renovables
(conservacion de bosques,
agroecologia, etc.).

- (N2 de planes implementados de
ordenamiento predial /N2 de
planes disefiados) *100)

Linea Base: 0%

Meta: 50%

- (N° de personas capacitadas en
manejo sostenible de recursos
naturales renovables
(conservacion de bosques,
agroecologia, etc.)./N° de
participantes)* 100

Linea Base: 0

Meta: 80%

Objetivo Especifico 3: Potenciar el
trabajo colaborativo, la capacidad
de gestion y organizacion de la
comunidad mediante el
aprendizaje, la planificacion e
implementacion en conjunto, la
planificacién predial a escala de
paisaje, la conservacién y
proteccién del bosque nativo, y
practicas agroecoldgicas.

N2 de personas capacitadas en
tematicas para el
fortalecimiento del trabajo
colaborativo, disefio y gestion
de proyectos comunitarios
sostenibles.

N° de jornadas de intercambio.
N° documento con la estrategia
de continuidad elaborada.

- (N° de personas capacitadas en
tematicas para el fortalecimiento
del trabajo colaborativo, disefio y
gestion de proyectos
comunitarios sostenibles/N° de
participantes) * 100

Linea Base: 0

Meta: 80%




