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Palabras de inicio  

Conductora: Bienvenidos y bienvenidas a “Voces del territorio”, les habla Laura 

Cabrera, conductora de este espacio que difunde iniciativas vinculadas al 

Proyecto GEF Comunidades Mediterráneas Sostenibles a través del relato de 

los habitantes de los territorios.  

El Proyecto GEF es ejecutado por Ministerio del Medio Ambiente de Chile, 

implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y 

financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, GEF en sus siglas en 

inglés. Su objetivo ha sido instalar un proceso participativo promoviendo el uso 

sostenible de la tierra y de los servicios ecosistémicos por parte de las 

comunidades.  

“Voces del territorio” es un espacio producido por TaitaChile.  

 

Hoy nos instalaremos en la comuna de San Nicolás, en la Región de Ñuble, para 

conocer en la voz de Cristián Pavez, jefe del Departamento de Desarrollo Rural de 

la municipalidad, el trabajo realizado en el territorio para convertirse en una 

comuna agroecológica.   

 

La comuna de San Nicolás cuenta con aproximadamente 11.600 habitantes, y 

está compuesta por los pueblos y localidades de: San Nicolás, Puente Ñuble, El 

Manzano, Puyaral, Vidico, Villa Bajo El Ala, Coipín, Dadinco, El Portal de la Luna, 

Los Aromos, Los Areneros, Llenquén Sur, Santa Julia, El Parrón, Monteleón, 

Lajuelas, El Oratorio, Huerto Bonito y Lonquén.  

 

San Nicolás es una comuna principalmente rural, lo que hace a sus habitantes 

dependientes de la tierra y de sus capacidades de trabajarla.  

 

 

 



Conductora: Cristián, es un gusto conversar con usted, le agradecemos por esta 

oportunidad. Cuéntenos, por favor, cómo San Nicolás llega a convertirse en una 

comuna agroecológica, de dónde surge esa idea y cuáles han sido los pasos 

dados para ello.  

 

Cristián Pavez: Nuestro trabajo, el primer año, el 2007, consistió en fortalecer 

todas las organizaciones territoriales. El Comité Coordinador Campesino ya existía 

desde el 2005, y fuimos formando, entre el 2007 y el 2008, las que faltaban. 

Fuimos estimulando a los grupos a que se organizaran. Y llegamos a tener casi 

treinta organizaciones, la mayoría territoriales y algunas transversales que tienen 

que ver con algunos rubros de importancia, como los viñateros que están 

organizados en forma transversal. Entonces, de esa forma fuimos generando una 

visión compartida con el Comité Coordinador. Se empezó un trabajo muy de la 

mano del Comité Coordinador. Desarrollamos un plan estratégico muy 

participativo, de manera que el Comité Coordinador lo sintiera como de ellos.  

El año 2008 la comuna empezó un programa Prodesal con 120 productores, y ese 

programa entonces se alineó con esta estrategia. Empezamos a trabajar los 

territorios, los diferentes rubros que tenía la gente, entonces ya nos empezamos a 

diferenciar porque los otros Prodesales trabajaban con un rubro o dos rubros, y 

nosotros dijimos ‘no, nuestros productores tienen aves, tienen hortalizas, tienen 

frutas, tienen ganadería, por lo tanto, tenemos que intentar solucionar toda la 

problemática’.  Al principio costó que se entendiera, pero esto el 2010 tomó mucho 

sentido porque nos dimos cuenta de que todos nuestros productores que ya tenían 

esta base alimenticia, más o menos asegurada, pos terremoto no sufrieron 

mayores consecuencias, su sistema productivo siguió aportándoles alimentos. 

Nosotros, en San Nicolás, estamos bastante protegidos por nuestras propias 

comunidades rurales. Entonces tomó mucha fuerza y nosotros dijimos ‘aquí 

tenemos un modelo, que tenemos que empezar a desarrollar, fortalecer’. Le 

empezamos a agregar otros componentes, de energías renovables, para darle 

resiliencia a la gente, tanto en la alimentación saludable como en la energía, 

porque ante situaciones críticas de la humanidad lo que se corta es la 



alimentación y la energía. Por lo tanto, teníamos que solucionarlo. Entonces ahí 

empezamos a hablar de comunidades resilientes.   

 

(Música) 

 

Conductora: Seguimos instalados en San Nicolás, en la Región de Ñuble, 

conociendo en la voz de Cristián Pavez, jefe del Departamento de Desarrollo Rural 

de la municipalidad, el trabajo realizado en el territorio para convertirse en una 

comuna agroecológica.  

Cristián, nos contaba sobre lo que significa ser una comuna agroecológica y como 

en ese camino comienzan a hablar de comunidades resilientes. Cuéntenos, por 

favor, más sobre ello, cómo San Nicolás se convierte en una comunidad resiliente 

o avanza hacia ello, y qué significa. 

 

Cristián Pavez: Estamos creando comunidades que son resilientes a cualquier 

situación extrema de la humanidad, que las estamos viviendo. No es que esto 

vaya a venir, hoy día estamos en plena pandemia. Estamos en pleno agotamiento 

de los recursos naturales del planeta, ni siquiera de la comuna. Estamos en un 

cambio climático horrible que no tiene vuelta atrás. Y estamos enfrentando 

situaciones críticas, conflictos críticos externos que también, tarde o temprano, 

nos van a afectar a nosotros como país, como comunidad.  

Entonces, creemos que tiene sentido absoluto lo que nosotros estamos haciendo, 

porque nuestra población tiene asegurada la alimentación, los que tienen sistemas 

de fotovoltaje tienen asegurada la energía y los que están desarrollando plantas 

medicinales tienen asegurados productos naturales que le ayuden a mejorar su 

bienestar, su salud.    

 

Conductora: ¿Es como una vuelta atrás en la forma de producir? 

 

Cristián Pavez: Como una vuelta atrás pero con tecnología. Preocupándonos, 

cierto, de proveerles un alimento saludable y diverso, muy diverso. Entonces ya no 



nos bastaba con producir lechugas y tomates, sino que producir treinta variedades 

de hortalizas. Ver qué frutales tenían y cómo podemos nosotros ir mejorando eso. 

Después incorporamos las plantas, las hierbas medicinales para incorporar la 

naturopatía, también, en el bienestar humano. Y todas las comunidades fueron 

asumiendo estos desafíos y, por lo tanto, todas las comunidades están 

desarrollando la misma base de programa.  

Si nosotros visitamos todos los territorios, en cada territorio hay un comité 

campesino y ese comité campesino tiene sus asociados y los asociados tienen la 

misma base productiva. O sea, primero el autoconsumo biodiverso, no utilizar 

nunca más los agroquímicos… Todo ese trabajo, permitió, entonces, que el 

Comité Coordinador empezara a liderar esta estrategia cada vez con mucha más 

fuerza. Todos los años mucha capacitación, capacitación, capacitación… todos los 

años. El programa Prodesal de 120 pasó a tener el 2010, a fines del 2010, 402 

productores. Y eso nos permitió tener un equipo técnico muy competente, y todos 

alineados. Todos alineados en torno a este modelo de desarrollo, por lo tanto, se 

transformó en la estrategia rural del municipio, y se transformó en la estrategia 

rural del Comité Coordinador.        

 

Conductora: Por último, Cristián, me gustaría que nos contara ¿cuáles han sido 

los factores claves para que San Nicolás avance en esta estrategia de desarrollo 

rural de la mano de la agroecología? 

 

Cristián Pavez: Para mí un factor clave es la organización de nuestras 

comunidades. Sin organización de nuestras comunidades es muy poco lo que 

podemos avanzar. Por lo tanto, si todas las comunas pudieran organizar sus 

territorios con una organización con personalidad jurídica, con un directorio activo, 

con una asamblea activa, tenemos entonces que todos los territorios deciden 

hacia dónde desarrollarse.  

San Nicolás está organizado, cómo sus dirigentes están empoderados… pero ese 

ha sido un trabajo de constancia, todos los años. De trabajo… todos los años 

evaluar lo que se está haciendo. Se hace en forma participativa y se construye el 



plan del año siguiente en forma participativa. Por lo tanto, eso también es un factor 

clave: la planificación participativa. Porque de ese forma son los propios dirigentes 

los que eligen las temáticas que más les interesa desarrollar.  

Nosotros decimos ‘la agroecología tiene que permitirnos un equilibrio del suelo, un 

equilibrio de las plantas, un equilibrio de los animales que forman parte de nuestro 

ecosistemas, de los árboles, pero, principalmente, del ser humano. No sacamos 

nada con tener un equilibrio de todo nuestro ambiente cuando tenemos a un ser 

humano lleno de depresión, lleno de angustia, lleno de miedo, lleno de 

desesperanza.      

 

Palabras de cierre  

Conductora: En julio de 2018, el consejo municipal declaró a San Nicolás como 

comuna agroecológica, convirtiéndola en la primera a nivel nacional, lo que 

permitió alinear estratégicamente todos los servicios municipales, transformando 

la agroecología en un eje transversal en la planificación de desarrollo comunal.   

 

La búsqueda del desarrollo local se aborda bajo los principios de solidaridad 

social, desarrollo de una ciudadanía activa e integrada y que promueve prácticas 

productivas sustentables. Para alcanzar este desarrollo la comunidad de San 

Nicolás reconoce y valora el aporte de la cultura campesina y preservación del 

medio ambiente, a la economía del territorio. 

 

La buena gobernanza local propicia que los procesos de desarrollo territorial se 

dirijan desde el nivel local y empoderen a los actores locales, permitiendo 

procesos participativos y estimulando la inclusión, tanto social como económica. 

Además, trae aparejado una serie de valores imprescindibles para el bienestar de 

las comunidades, tales como: participación, transparencia, consenso, equidad, 

entre otros.  

 

 Agradecemos a Cristián Pavez por su relato y, a través de él, a toda la comunidad 

sannicolasina que trabaja en avanzar hacia un desarrollo sustentable. 



 

Nos encontramos prontamente en un nuevo capítulo de Voces del Territorio para 

compartir con ustedes otra experiencia tan interesante como la conocida hoy en la 

voz de sus habitantes.  

 

 

 


